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1. TALOUSARVION JATALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTE-
LUT

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntauudistusten keskella kunnan roolit ja painopisteet elavat ajassa. Uudistusten keskella ei voi
unohtaa kunnan roolia nykyisten peruspalveluiden tuottajana. Kuntalaisten arjen sujuvuutta kehit-
taessa tulee muistaa peruspalveluiden merkitys ja toimintavarmuus. Yksistaan sivistyspalveluissa
tyoskentelee valtaosa kunnan henkilostosta tuottamassa laadukkaita peruspalveluita kuntalaisille.
Peruspalveluita kehittdessa emme voi myoskaan sulkea silmiamme toimintaympariston muutok-
silta ja silta, ettd vaesto vahenee, erityisesti perusopetusikaisten osalta.

Tuleva talousarviovuosi on vaalien vuosi. Vuonna 2025 jarjestetaan samanaikaisesti kuntavaalit ja
aluevaalit. Kuntavaalit tuovat tullessaan uuden valtuustokauden alun ja samalla my6s kuntastrate-
gian paivittamisen. Samalla vuosi 2025 tarkoittaa nykyisen kuntastrategiamme viimeista vuotta.
Vuoden 2025 talousarvion yhteydessa on keskitytty nimenomaisesti toimenpiteisiin, jotka edistavat
kuntastrategiamme toteuttamatta jaaneita paamaaria ja toimenpiteisiin, jotka toisaalta jatkavat
pitkajanteista strategiamme linjaamaa kehitystyota.

Kehittamisohjelman laadinta ja talousarvion valmistelu vuodelle 2025 on edennyt hyvassa yhteis-
tyon hengessa. Se ei ole ollenkaan itsestadnselvyys, silla talouden haasteiden keskella koetellaan
keskinaista luottamusta, kykya yhteistyohon ja uskoa tulevaisuuteen. Olemme todenneet, etta oi-
kotieta talouden tasapainon saavuttamiseen ei ole. Meidan on yhdessa loydettava riittavat ja oikea-
suuntaiset toimenpiteet talouden vahvistamiseksi. Tasapainottamistoimien etsiminen, sopeutta-
mistoimista paattaminen ja tehtyjen linjausten toimeenpano tulevat mittaamaan yhteison sietoky-
kya ja kuntaorganisaatiomme paatoksentekokykya. Paltamolainen paatoksentekokyky ja yhteis-
henki on vertaansa vailla. Tama on valtava voimavara aikana, jolloin tarvitaan vastuunkantoa ja
uskoa tulevaan.

Kolikon toisena puolena sopeuttamiselle on tulopohjan vahvistaminen elinvoiman vahvistamiseen
tahtaavilla toimilla ja myos suorilla toimilla, kuten verotulojen lisadamisella ja asiakasmaksujen ko-
rottamisella. Talousarviovalmistelun yhteydessa harkittiin myos veronkorotusta tuloveroprosent-
tiin, jotta vuodelle 2025 talousarvioon olisi saatu enemman lilkkkumavaraa. Valtuusto paatti kuiten-
kin pitaa tuloveroprosentin ennallaan. Kehittamisohjelman mukaisesti valtuusto paatti pienista ko-
rotuksista tiettyihin kiinteistoveroprosentteihin.

Vuoden 2024 aikana elinvoimaisuuden edistaminen on jo nostettu kunnan toiminnan keskioon ja
palvelutuotannon ohella Paltamon kunnan profiilia elinvoimakuntana on vahvistettava edelleen.
Kunnan tunnettuuden lisdamisella pyritaan vahvistamaan pito- ja vetovoimaisuutta niin asukkai-
den kuin yritystenkin nakokulmasta.

Seuraamme myo0s aktiivisesti valtiovarainministerion kaynnistamaa valtionosuusjarjestelman uu-
distamistyotd, jonka tavoite on uusi valtionosuusjarjestelma 1.1.2027 alkaen. Kunnasta osallistu-
taan Kuntaliiton taustatyohon kuntien rahoitusmallin muokkaamiseksi vastaamaan kuntien todel-
lisia tehtavia uudessa kuntamallissa.



Naiden tunnistettujen muutoshaasteiden edelld Paltamon kunta jatkaa organisaatiouudistusta
seka toimintatapojen ja johtamiskadytanteiden kehittamista. Tehokkaassa kuntaorganisaatiossa us-
kalletaan toimia matalammassa organisaatiossa. Kunnan elinvoimaisuuden kehittamiseen tarvi-
taan lisaa panostusta. Kunnan yhteisen tavoitekuvan rakentamisen merkitys kasvaa edelleen. Uu-
distuneilla rakenteilla ja toimintatavoilla vahvistetaan yhteistyota kunnan palveluiden tuottami-
sessa.

Toiminnan virtaviivaistaminen, paallekkaisyyksien karsiminen, palveluiden sahkoistamisen jatka-
minen ja tyontekijoiden vahva osallistaminen toiminnan ja palveluiden kehittamiseen lisaavat tyon
mielekkyytta ja tuottavuushyo6tyja. Paltamon kunnan uusi organisaatiomalli perustuu yhdessa te-
kemiseen, myos naapurikuntien kanssa.

Meidan on kyettava katsomaan viisaasti ja kestavasti tulevaisuuteen, reagoitava muutoksiin ja suh-
teutettava kuntapalvelumme todelliseen palvelutarpeeseen. Paltamo on kaikkien osien ja tekijoi-
den summa, sujuvan arjen pitaja. Voimme olla kunnastamme perustellusti ylpeita ja tuoda esille
Paltamon vahvuuksia, missa ikina liikummekaan. Tehddan tulevanakin vuonna yhdessa tyota en-
tista viihtyisamman, persoonallisemman ja historiaansa unohtamatta uudistuvan Paltamon puo-
lesta.

Pasi Ahoniemi
kunnanjohtaja



1.2 Yleinen talouden tilanne

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu
0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa ko-
titalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien kaytettavissa olevia
tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna
2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotus hi-
dastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyys-
toimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa
vuodesta 2025 lahtien tuotannon kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15—
64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteisojen alijdaman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuonna 2024. Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toi-
mien myotavaikutuksella. Vuonna 2025 alijaama on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia.
Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat
velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin
suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioi-
daan olevan 2 prosenttia suhteessa BKT:hen.

(VM: Taloudellinen katsaus, syksy 2024)
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Vuonna 2024 tyéllisten maara vahentyy puoli prosenttia, silld tydvoiman kysynta on heikkoa talou-
den taantuman vuoksi. Avoimia tyopaikkoja on téana vuonna ollut viime vuotta vdhemman palve-
luissa ja teollisuudessa. Lisaksi elinkeinoelama suunnittelee tyollistavansa selvasti vahemman ih-
misia varsinkin jalostustoimialoilla. Rakennustoiminnassa tyo6llisia on yha selvasti vuotta 2023 va-
hemman. osaavan tydvoiman yleinen puute saa yritykset kuitenkin pitamaan jossain maarin kiinni



tyontekijoistaan, silla taantuma nayttaa jaavan lyhytaikaiseksi ja on todennakoista, etta lomautuk-
siin seka muihin tyévoimajoustoihin turvaudutaan pikemmin kuin irtisanomisiin. Lisaksi paikallis-
hallinto tyollistaa lisaa varsinkin terveydenhuoltoon. Tyollisyyden laskun ja lomautusten suuren
maaran vuoksi tyotuntien maara supistuu selvasti koko taloudessa.
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Tyottomien maara lisdantyi alkuvuonna laaja-alaisesti ja varsinkin rakennus- seka asiantuntija-am-
mateissa. Miesten tyottomyys kasvoi hieman naisten tyottomyytta enemman. Erityisesti 35-44-
vuotiaiden ikdaryhmassa miesten tyottomyys lisdantyi paljon samoin kuin naisten ikaryhmassa 25-
34-vuotiaat. Tydmarkkinoilla on siten paljon tyévoimaa, noin 14 000 enemman kuin vuosi sitten.
Tyovoiman maaraa on kasvattanut myos vilkas maahanmuutto.

Tyottomyyden nousu jatkuu vuonna 2024. Erityisesti rakentamisen supistuminen lisaa jalostuksen
toimialan tyottomyytta. Myos teollisuudessa tyollisyys supistuu korkealta tasolta. Tyottomyysaste
nousee kahdeksaan prosenttiin koko taloudessa vuonna 2024.

Talouden ja tyollisyyden kaantyminen kasvuun vuosina 2025 ja 2026 vahentaa tyottomyytta, mutta
ammattitaitoisen tyévoiman osaamisvaatimukset hidastavat tyottomyyden laskua. Tyottomyys-
aste jaa vuonna 2026 paalle seitsemaan prosenttiin, joka on noin puoli prosenttiyksikkda enemman
kuin EU:n yhteisella menetelmalla arvioitu rakenteellisen tyottomyyden taso Suomessa.

(VM: Taloudellinen katsaus, syksy 2024)



1.2.1 Kuntatalous

Syksyn kuntatalousohjelma kertoo kuntien talousnakymien heikkenevan. Tilanne heikkenee sel-
vasti jo kuluvan vuoden aikana. Kuntien menot kasvavat padasiassa ansiokehityksen aiheuttaman
kustannusten nousun ja investointitarpeiden vuoksi. Ensi vuonna kuntien toimintaan ja talouteen
vaikuttaa voimakkaasti tyollisyyspalvelujen siirtyminen kuntien vastuulle. Valtio lieventaa sote-siir-
tolaskelman tarkentumisen vaikutuksia pysyvalla 277 miljoonan euron valtionosuuden lisayksella
vuodesta 2025 alkaen.

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa alijaamaiseksi. Synkat luvut
aiheutuivat etenkin sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jaaneiden kulutusmenojen nopeasta
kasvusta. Kuntahallinnon tilanne nayttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epatasa-
painon vuoksi entista haastavammalta. Kuntahallinnon alijaaman suhteessa BKT:hen arvioidaan
pysyvan vuonna 2024 viime vuoden lukemissa eli 0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys laskee kun-
tien saamia yhteisoverotuloja vuonna 2024, mutta muiden kuntien saamien verolajien arvioidaan
kehittyvan suotuisasti. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-siirtoon liittyvan tarkis-
tuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston vuoksi.

Kuntahallinnon alijaama syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2028. Kun-
tahallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu paaasi-
assa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa
kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan palk-
kasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta
myohemmin.

Hintojen nousun lisaksi myods kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-
palvelu-uudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alu-
eille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta
tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehityksella on uudistuksen jalkeen entista suu-
rempi vaikutus kuntien talouteen ja siten Kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.
Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten
varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkdan jatkuneen syntyvyy-
den laskun vuoksi. oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, etta opetuksen jar-
jestamisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla. Palvelutarpeen laskua onkin totuttuun tapaan
hieman loivennettu painelaskelmassa.

Kulutusmenojen kasvupaineiden lisaksi kuntahallinnon menoja kasvattavat investoinnit. Inves-
tointipaineita yllapitavat muun muassa rakennuskannan ika, muuttoliike ja vihrean siirtyman edel-
lyttamat muutokset. Kuntahallinnon heikkeneva taloustilanne korostaa kuitenkin investointien tar-
veharkinnan tarkeytta. Valttamattomia investointeja on silti paljon, silla kuntien investoinnit koh-
distuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisesta muodos-
tuu kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden val-
tionosuuden kautta laskennallista menolisaysta vastaavasti. Valtionosuuksiin tehdaan kuitenkin
samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-2027 mm sote-siirtoon liittyvien takautuvasti
perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa myos hallituksen paattama
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yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden
muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-uudis-
tuksen yhteydessa. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan aika-
valin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riitéd kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin. Kunta-
hallinnon mittavat alijaamat vuosina 2025-2028 edellyttavat merkittavia sopeutustoimia kunnissa
tulevina vuosina. Alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tar-
kasteluvuosina.

(VM: Taloudellinen katsaus, syksy 2024)

1.2.2 Valtionosuudet

Valtiovarainministerio julkaisi 23.9.2024 kuntien ennakollisen valtionosuuslaskelman vuodelle
2025. Laskelmasisaltaa vuoden 2025 valtion talousarvioesityksen mukaiset toimenpiteet seka maa-
raytymistekijoiden paivityksia. Vuonna 2025 voimaantuleva TE-uudistus sisaltyy myos laskelmaan.
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 miljardia euroa.

Vuoden 2025 talousarvioesityksessa valtiolta kunnille siirtyvien tyovoima- ja kotoutumispalvelui-
den rahoitus on noin 658 miljoonaa euroa. Vuodesta 2025 voimaantulevat tydovoima- ja kotoutumis-
palveluihin liittyvat tehtavamuutokset pienentavat kuitenkin kuntien kustannuksia ja valtion-
osuusrahoitusta noin 51 miljoonalla eurolla. Taman lisaksi valtionosuuksien kautta kunnille korva-
taan tyottomyysetuuksien laajeneva rahoitusvastuu. Korvaus lisaa kuntien valtionosuutta 216 mil-
joonalla eurolla vuodesta 2025 alkaen.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain sote-uudistusta koskevien siirtymasaan-
nésten mukaan valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus tehdaan sote-uudistuksen jal-
keen ensimmaisen kerran vuodelle 2025. Kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutus on
noin 64,5 miljoonaa euroa valtionosuuksia kasvattava.

Talousarvioesityksen mukainen kunnan peruspalveluiden hintaindeksi on 3,4, josta aiheutuva val-
tionosuuden lisdys on noin 86 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valti-
onosuuden indeksikorotukseen tehdaan kuitenkin yhta prosenttiyksikkda vastaava vahennys vuo-
sina 2024-2027. Vuonna 2025 vdahennys pienentda valtionosuutta noin 25 miljoonaa euroa.

Paivitetyssa laskelmassa on otettu huomioon tiedossa olevat maaraytymistekijatiedot seka muut
kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin vaikuttavat taustatiedot. Verotuloihin perustuva valti-
onosuuden tasauslaskelma on laskettu Verohallinnon vuoden 2023 ennakollisen, elokuussa julkais-
tun maksuunpanotiedon perusteella.

(Valtiovarainministerion tiedote 23.9.2024)



1.2.3 Hyvinvointialueet

Hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi 2023 oli taloudellisesti vaikea ja rahoitusasema
selvasti alijaamainen, -1,7 miljardia euroa eli -0,6 prosenttia suhteessa BKT:hen. Vuonna 2024 ti-
lanne pysyy edelleen haastavana ja rahoitusasema heikkenee vield -0,7 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Vuonna 2025 alueiden tulot kasvavat valtionrahoituksen jalkikateistarkistuksen takia ja
rahoitusasema paranee -0,2 prosenttiin.

Kuluvana vuonna alueiden rahoitusasema pysyy heikkona. Kustannusten kasvu on nopeaa, mutta
alueiden omat sopeutustoimet hidastavat menojen kasvua. Kertymatiedot alueiden taloudesta
osoittavat, ettd menojen kasvu on jatkunut alkuvuonna edelleen nopeana ja alueiden omat tilin-
paatosennusteet viittaavat siihen, etta taloudellinen tasapaino heikkenee yha. Menojen kasvua
ajaa ennustekaudella erityisesti korkeat palkkojen sopimuskorotukset ja palvelujen ostojen kasvu.
Koska palkkojen sopimuskorotukset ylittavat yleisen ansiotason kasvun, ei valtionrahoitus huomioi
niiden vaikutuksia yleisen ansiotason ylittavalta osalta etukateen. Vuonna 2025 rahoitusasema ko-
henee, kun valtion rahoituksessa huomioidaan v. 2023 toteutuneiden kustannusten ero rahoituk-
seen.

Alueiden tulot koostuvat paaosin valtionrahoituksesta ja asiakkaiden maksutuloista. Valtionrahoi-
tus kasvaa reippaasti vuonna 2025, kun siind huomioidaan vuonna 2023 kertynyt alueiden alijaama,
joka kasvattaa valtionrahoitusta n. 1,4 miljardilla eurolla. Tassa ennusteessa seuraavien vuosien
jalkikateistarkistus on arvioitu julkisen talouden suunnitelmassa tehtyjen varausten perusteella.
Jos alueiden menot kehittyisivat ennustetun mukaisesti, olisi jalkikateistarkistus suurempi kuin mi-
hin nyt on varauduttu. Alueen maksutuottojen odotetaan kasvavan indeksitarkistusten ja saasto-
toimien vuoksi nopeasti tana ja ensi vuonna.

Hyvinvointialueilla on kdsissaan suuret sopeutusvaatimukset ensimmaisen vuoden suurten kirjan-
pidon mukaisten alijddmien takia ja my0s toisen toimintavuoden alijdama on jadmassa suureksi.
Alueet ovat aloittaneet sopeutustoimet, mutta niiden kokoluokasta ei ole viela olemassa kattavaa
arviota. Myos kuluvan vuoden sopeutusten maaraan liittyy epavarmuutta ja tilinpaatdsennusteiden
perusteella sopeutukselle asetettuja tavoitteita ei saavuteta taysin. Alueiden toimintaa vaikeuttaa
myo6s henkilostopula, joka voi yhtaalta johtaa palveluostojen ja kulujen kasvuun, ja toisaalta hidas-
taa henkilostomenojen kasvua ja heikentaa palvelujen saatavuutta.

(VM: Taloudellinen katsaus, syksy 2024)

1.2.4 Kainuu

Vuoden 2023 lopussa Kainuun vakimaara oli 70 164 henkiloa eli vakimaara vaheni 357 henkilolla
edellisvuodesta.

Kainuun vaesto vahenee ikarakenteen takia. Kuolleisuus on ollut syntyvyytta suurempaa jo vuo-
desta 1998 saakka ja on jo lahes kolminkertainen syntyneiden maaraan nahden. Vuonna 2023 Kai-
nuuseen syntyi ennakkotietojen mukaan 407 lasta ja kuolleiden maara oli 1 145.
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Kainuu on saanut muuttovoittoa kolme vuotta perakkain. Vuonna 2023 ennakkotietojen mukaan
muuttovoitto oli 379 henkiloa. Nettomaahanmuutto oli 944 henkilod. Kajaanin vakiluku kasvoi.

Tilastokeskuksen vaestéennusteen (syyskuu 2021) mukaan Kainuun vakiluku vuonna 2040 olisi 60
312. Ennusteet ovat pitkan aikavalin trendiennusteita, jotka olettavat, etta kehitys pysyy nykyisen
kaltaisena. Ennusteet eivat ota huomioon alueen muuta kehitystd, suunniteltuja investointeja eika
maahanmuuton tai syntyvyyden kasvua. Vuonna 2023 vakiluku oli 480 henkil6a suurempi kuin TK:n
ennuste.

Kainuun liitto on asettanut Kainuun vaestotavoitteeksi 70 000 henkilod vuonna 2040. Tavoitteena
on erityisesti tulomuuton kasvattaminen.

(Kainuun liitto tietopalvelut: Vaesto ja muuttoliike)

VAESTONMUUTOKSET KAINUUSSA JA
KAINUUN KUNNISSA 2023 (ennakkotiedot)

_ Kainuu Hyrynsalmi Kajaan Paltamo Juclanka distijary Suomussalmi

Elavana
STTEE 259 n

Luonnollinen
vaestonlisays

Kuntien valinen

lahtérmuutto iz Ukl
Maahanmuutto
Suomeen
Nettomaahanmuutto

Vaestonlisays

Data: Tilastokeskus, vdesténmuutokset

Kainuun liitto 25.1.2024 WWN LuTTO
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2. PALTAMON KUNNAN TALOUDEN LAHTOKOHDAT JA TOIMIN-
TAYMPARISTO

2.1 Paltamon kuntaorganisaatio

Vuodesta 2005 alkaen Paltamon kuntaorganisaatiossa on ollut kaytossa valtuusto-kunnanhallitus-
malli. Tassa mallissa kunnanhallitus hoitaa myos lautakuntien tehtavat niin pitkalle, kuin laki antaa
mahdollisuuden. Lakisaateiset, pakolliset lautakunnat Paltamossa ovat tarkastuslautakunta, kes-
kusvaalilautakunta seka lupa- ja valvontalautakunta. Vuoden 2023 alusta alkaen valtuusto jakaan-
tuu hyvinvointivaliokuntaan ja elinvoimavaliokuntaan. Vuoden 2025 toteutetaan organisaatiouu-
distus, joka tulee voimaan 1.1.2026.

Tarkastuslautakunta Kunnanvaltuusto Paltamon
i 21 valtuutettua . "
Keskusvaalilautakunta kuntaorganisaatio
Lupa- ja valvontalautakunta Kunnanhallitus
Vaikuttamistoimielimet Tjasentd
Muorisovaltuusto
Vanhus- ja wvammaisneuwosto - --
E e maviaen aren Kunnanjohtaja Kunnan johtoryhma
Hallintopalvelut Sivistyspalvelut Elinvoimapalvelut Tekniset palvelut
Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Kehitysjchtaja Tekninen johtaja
Hyvinvointivaliokunta Elinvoimavaliokunta
Vieis- ja Yleissivistivi koulutus Elinvoimapalvelut Vhdyskuntatekniset
luottamushenkild- Perusopetus ¥rityspalvelut palvalut
hallinta Lukic Maaseutupahelut Maankaytt ja kaavoitus
Enokaus- ja asiakirjahallinto Eoulukuljetukset Elimwciman Rakennug.ja
Henkildstohallint Ap- fip -toiminta loahittEmishankleat yribpristivalvonta
Taloushallinto Varhaiskasvatus Tyidllisyyspalvelut Liikenneydylat
Tietehallinta Esiopetus Viestinti ¥leiset aluest ja likuntapaikat
Jonlaspi e ts Paivakodit Markkingintiviestints LSl
HIHENU]:HW!‘MHH Perhapatdhoito Tapahtumatuatanto Wslhml?h“f?s
Vaalien jarjestiminen Vapaa-aika Kuhtuoritabminta Kaukolampd
Asiointi- ja joukkoliikenne Kansalaisopisto Rakennuksat
Kirjasts Kalusto ja varasto
Nusfisatoimi Tilapalvelut
- P Alusiden vuokraus, maza-ja
Lgkur:ai::r_." meatsatilat
yvinvaint Rakennuttaminen

Maahanmuuttajapatwelut
Vetaraanitoiminta
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2.2 Paltamon viesto

Paltamon kunnan vadesto on aiempina vuosina vahentynyt noin kahden prosentin vuosivauhtia,
mutta vuonna 2022 vaesto vahentyi jo kolme prosenttia. Vuoden 2023 lopussa vakiluku oli 3037,

mika on 33 henkil6d vahemman kuin 31.12.2022.
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2..3 Paltamon kunnan henkildsto

31.8.2024 Paltamon kunnan henkilostomaara oli 129 henkiléa. Edellisena vuonna 1.9.2023 tilan-
teessa henkilostomaara oli 131 henkiloa. Vuoden 2023 tilinpaatdksessa Paltamon kunnan henkilos-
toa oli 124 henkiloa. Henkilostomaarissa ei ole huomioitu kansalaisopiston sivutoimisia tuntiopet-
tajia.

Suurimman osan Paltamon kunnan henkilostosta muodostavat sivistyspalvelut, jonka henkiloston
osuus 31.8.2024 oli 67,4 prosenttia (1.9.2023 68,7 %) koko kunnan henkilostosta. Toiseksi eniten
henkilostoa eli 20,9 prosenttia oli teknisissa palveluissa (1.9.2023 19,8 %). Hallintopalveluiden ja
kunnanhallituksen henkiloston osuus koko kunnan henkilostosta oli 7,0 prosenttia (1.9.2023 6,9 %)
ja elinvoimapalveluiden osuus oli 4,7 prosenttia (1.9.2023 4,6 %). Sivistyspalveluissa tyoskenteli
kolme henkildd vahemman kuin edellisen vuoden tarkasteluajankohtana, jonka takia muiden pal-
velualueiden prosenttiosuudet kasvoivat hieman viime vuodesta.

Henkiloston rakenne 31.8.2024

4,65% ¢ 209%

0,78 %
" = Elinvoimapalvelut

= Hallintopalvelut
Kunnanhallitus
67,44% Sivistyspalvelut

= Tekniset palvelut

TAULUKKO: Henkiloston rakenne 31.8.2024

Vakinaisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 31.8.2024 76,0 prosenttia henkilostosta eli yhteensa 98
henkilod. Maardaikaisessa palvelussuhteessa oli 13,2 prosenttia henkilostosta (17 henkilod) ja
muita palvelussuhteisia oli 10,9 prosenttia henkilostosta (14 henkiloa). Vakinaisia palvelussuhteita
oli kolme enemman kuin edellisena vuonna 1.9.2023 tilanteessa.
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Palvelussuhteiden luonne 31.8.2024

R

= Maardaikainen tyosuhteinen = Muut Vakinainen

TAULUKKO: Palvelussuhteiden luonne 31.8.2024.

Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien henkilostosuunnitelmassa on huomioitu tarvittavat pal-
kalliset henkilotyovuodet ja niita vastaavat henkilostomenot. Henkilostosuunnitelma sisaltaa koko
sen henkiloston, jolle on varattu talousarvioon henkilostokuluja. Henkilostokulut sisaltavat seka
vakinaisen etta maaraaikaisen henkiloston kaikki palkanosat eli esimerkiksi erillis- ja ylityokorvauk-
set, palkanlisat sekd lomarahat ja palkkojen sivukulut. Tyossaolokuukaudet sisaltavat myos kaikki
palkalliset vapaat. Tarkempi henkilostosuunnitelma talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille
[oytyy liitetiedoista. Talousarvion laatimisessa on arvioitu myos kunta-alan sopimuskorotusten vai-
kutuksia palkkakuluihin. Tiedossa olevien, talousarviovuodelle 2025 ajoittuvien korotusten perus-
teella sopimuskorotusten vaikutuksiin on varauduttu talousarviossa kahden prosentin palkankoro-
tusvarauksella.

Kunnan henkil6sto (virat ja tyosuhteet) 2023-2027

Vastuualue TA2023 |TA2024 |TA2025 |TS2026 |TS 2027

Kunnanhallitus 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hallintopalvelut 7,79 7,54 6,24 6,24 6,24
Elinvoimapalvelut 5,75 6,00 8,50 8,00 8,00
Sivistyspalvelut 80,73 78,25 70,07 69,77 69,27
Tekniset palvelut 22,75 21,75 19,25 19,25 19,25
Yhteensi 118,02| 114,54 105,06] 104,26] 103,76

TAULUKKO: Henkilotyovuodet 2023-2027.

Kevan elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen eldkelajin mukaan.
Ennuste perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten
tilanteeseen seka vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-
tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat var-
hennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat taydet kuntoutustuet ja
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tyouraeldkkeet. Osastyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 elakeuu-
distuksesta johtuen alimmat eldkeiat nousevat syntymavuoden mukaan portaittain.

Kevan ennusteen mukaan vuosien 2024-2029 eldkepoistumaksi arvioidaan 36 henkiloa (24 %).
30.8.2024 Paltamon kunnan henkiloston keski-ika oli 48 vuotta.

Elédkoitymisennuste

B vanhuuselske [ Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet Osatyokyvyttomyyseldke

9 kpl
8 kpl
7 kpl
6 kpl
5 kpl
4 kpl
3 kpl
2 kpl
1T
0 kpl
T TEEFTE ST TS
Vuosi

TAULUKKO: Keva, Avaintiedot, Elakoitymisennuste.
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Henkildstémaaran ikdjakauma
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TAULUKKO: Henkiloston ikajakauma 31.8.2024.

Kuntastrategian mukaisesti yksi kehittyvan kunnan kriittisista menestystekijoista on tyohyvinvointi
ja tyoyhteison toimintakulttuuri. Kunnan henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia on kar-
toitettu viimeksi vuoden 2023 alussa teetetyn tychyvinvointikyselyn avulla. Tyoyhteisétoimikun-
nassa on paatetty, etta tydhyvinvointikyselyt toteutetaan joka toinen vuosi, joten seuraava kysely
toteutetaan talousarviovuonna 2025. Epassin rinnalle tyohyvinvointia tukemaan otettiin kesa-
kuussa kayttoon tyosuhdepyoraetu.

Paltamon kunnan henkilostosuunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan suunnitelmakau-
della ja tyohyvinvointikyselyn tuloksia hyodynnetdan seka yksikko- etta kuntatason kehittamiskoh-
teina. Esihenkildiden tulee huolehtia tyon hyvasta organisoinnista, asianmukaisista tyooloista seka
siitd, etta henkilosto kokee hallitsevansa tyonsa. Tarvittavista resursseista tyontekijoiden koulutuk-
seen pidetaan huolta. Avoimella tiedottamisella ja kehityskeskusteluilla lisataan luottamusta ja yh-
teisollisyytta. Henkiloston jaksaminen koko tyduran keston ajan on vahva perustavoite. Henkilos-
tolla on myos oma vastuu huolehtia omasta hyvinvoinnistaan, terveydestaan ja osaamisestaan.

2.4 Tyollisyys ja elinkeinot

Syyskuussa 2024 Kainuussa oli 2 779 ty6tonta tyonhakijaa, mika on 303 henkea enemman kuin
vuotta aiemmin. Kainuun tyottomyystilanne oli vuoden takaiseen verrattuna alueista kymmenen-
neksi parasta.
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Tyottomyysaste oli Kainuussa kuun lopussa 9,2 prosenttia, alueista viidenneksi vahiten ja 1,1 pro-
senttiyksikkod enemman kuin vuotta aiemmin. Koko maassa tyottomyysaste oli 10,4 prosenttia,
mika on prosenttiyksikdn vuoden takaista enemman.

Tyovoiman kysynta on ollut viimeisen vuoden ajan useimpina kuukausina merkittavasti edellis-
vuotta pienempi. Syyskuussa uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tyo- ja elinkeinotoimistoihin
seka kuntakokeiluihin 46 prosenttia vuotta aiempaa vahemman (-364), yhteensa 430. Tyovoiman
saatavuus on parantunut valiaikaisesti matalasuhdanteen takia, mutta tekijoista on edelleen pulaa
monella alalla (Tyo- ja elinkeinoministerio: Kainuun tyollisyyskatsaus, syyskuu 2024).

Kriittinen kysymys Kainuulle on osaavan tyovoiman saatavuus. Tyovoiman eldakdityminen, tulevat
tuotannolliset investoinnit, yritysten kasvu seka mahdolliset julkisen sektorin uudet tehtavat lisaa-
vat tyovoiman kysyntaa. Nopea kasvu on johtanut vaikeisiin rekrytointiongelmiin ja tyovoimapu-
laan. Kainuussa on uusia avoimia tyopaikkoja ennatysmaarin.

Tyomarkkinoille tulevien nuorten maara on vuosittain noin 500 henkiloa elakoityvia pienempi, ja
Tilastokeskuksen vuonna 2021 julkaiseman ennusteen mukaan Kainuun 15-64-vuotiaiden maara
vahenee vuoteen 2040 mennessa noin 20 prosenttia. KEVAn kunta-alan elakoitymisennuste vuo-
teen 2030 on Kainuussa yli 3000 henkiloa, joka on yli 38 prosenttia kuntatyontekijoista. Kainuu tar-
vitseekin lisda nuoria ja tyoikaisia asukkaita pysyadkseen elinvoimaisena (Kainuun liitto tietopalve-
lut: Tyollisyys, tydvoima ja tyopaikat).

2.5 Verotulot ja valtionosuudet

Paltamon tuloveroprosentti on talla hetkelld 9,4 prosenttia. Vuoden 2025 tuloveroprosentiksi on
paatetty 9,4 prosenttia. Kunnan talousarvion ja -suunnitelman verotuloennusteet perustuvat paa-
saantoisesti kuntaliiton laatimiin ennusteisiin.

Kunnan oman arvion mukaan tuloveroa kertyisi 5 140 000 euroa vuonna 2025. Yhteisoveroja arvioi-
daan kertyvan 413 000 euroa ja kiinteistoverotuottoja 1 550 000 euroa vuonna 2025.

Kiinteistoveroprosentit vuonna 2025 ovat:

yleinen 1,10%
maapohjan yleinen 1,30 %
vakituiset asunnot 0,65 %
muut asuinrakennukset 1,25%

yleishyodyllisten yhteisojen rakennukset 0,20 %
voimalaitokset 3,10%

rakentamattomat rakennuspaikat 4,50 %
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-
2026
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TAULUKKO: Kunnan arvioitu reaalinen verotulokertyma 2015-2027.

Talousarvion 2025 arviot valtionosuuksista perustuvat Kuntaliiton ja Valtiovarainministerion en-
nakkotietoihin. Valtionosuuksia arvioidaan saatavan vuonna 2025 yhteensa 2 537 505 euroa ja ko-
tikuntakorvausta 362 384 euroa.

Talousarvion 2025 valtionosuuksien arvio perustuu Kuntaliiton 7.10.2024 julkaisemaan ennakolli-
seen kuntakohtaiseen laskelmaan.

2.6 Kehittimisohjelma

Paltamon kunta on hakenut talouden tasapainoa vuonna 2019 laaditulla tasapainotusohjelmalla ja
kehittamistoimilla. Tavoitteena oli, etta talouden tasapaino saavutetaan vuoteen 2024 mennessa.
Taloutta ovat heikentaneet muun muassa investoinneista johtuvat lisdantyvat poistot ja verotulo-
jen seka valtionosuuksien muutokset hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa.

Paltamon kunnan taloustilanne heikkeni voimakkaasti vuonna 2023 ja tilikauden alijaama oli -642
305 euroa. Taseessa on kattamatonta alijaamaa -281 262 euroa. Paltamon kunnanhallitus paatti
kaynnistaa 9.4.2024 § 62 kehittamisohjelman laadinnan. Kehittamisohjelman tavoitteena on ensi
sijassa nostaa Paltamon kunnan talous pois kriisikuntauhan alta. Mikali toimenpiteita ei tehtaisi,
olisi Paltamo kriisikuntamenettelyssa vuonna 2027 tai 2028.
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Kuntalain mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittaa kunnan mahdollisuudet turvata asuk-
kailleen lainsaadannon edellyttamat palvelut seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten
turvaamiseksi. Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voi-
daan kaynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talou-
den tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia tunnuslukuja heikommat ja
jos ne ovat kahtena vuonna perdkkain alittaneet sadadetyt raja-arvot. Arviointimenettelyn kaynnis-
taminen vaatisi, etta kaikki nelja kriteeria tayttyvat.

Kuntaliitto suosittaa, etta kunnat tarkastelevat ja tunnistavat myos tilanteet, joissa kunta on lahella
raja-arvon tayttymista. Hallituksen esityksessa on maaritelty ns. keltaiset valot, joiden tayttyessa
kunnan tulisi kiinnittaa erityista huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Paltamon kun-
nan osalta raja-arvojen ja keltaisten valojen toteutumista on simuloitu alla vuosien 2021 ja 2022
osalta (punainen = kriisikuntakriteeri tayttyy, keltainen = raja-arvo lahelld tayttymistd). Vuoden
2023 tilinpaatoksen vastaavat luvut on esitetty myos taulukossa, mutta luvut eivat ole vertailukel-
poisia edellisvuosien kanssa hyvinvointialueuudistuksen myota, eika niihin ole viela saatavilla ver-
tailutietoja muiden kuntien vuoden 2023 tilinpaatoksista.

Tunnusiuku Raja-arwo [ kriisi) Rajz-arvo [kelt.) TP 2021 | TP 2022 | TP 2023
Kaonsernin kertynyt alijfEm3a vihint3n 500 € /a5 + 1000 € [ as vihint38n 500 €/ as -1414 -19.4 -209,9
Konsernin vuosikate % poistoista < B0 % < 100% 109,5% 98,1 % 67,7 %
Tuloveroprosentti 1,5 %-yks. yli k-2 22,01 % 2151% 22 % 2% 9,36 %
Konsernin lzinat ja vastuut £/as = 50 % keskim33riisests = 15 % keskim3drdisestd 12 985 13 485 9831
Konsernin laskennallinen lzinanhoitokate < 0,8 <1 _E

TAULUKKO: Kriisikuntakriteerit.

Kehittamisohjelmalla pyritdan turvaamaan kunnan hyvat toimintaedellytykset, vastaamaan haas-
tavaan taloudelliseen tilanteeseen ja [6ytamaan keinot riittdvaan sopeuttamiseen. Kehittdmisoh-
jelman laskelmat pohjautuvat Kuntamaisema Oy:n tekemiin painelaskelmiin ja kattavaan kunta-
vertailuaineistoon. Euromaaraisesti tasapainottamisohjelman tavoitteena oli loytaa noin 350 000-
400 000 euron saastot tai tulonlisaykset. Talouden nakymia vuosille 2025-2026 on tarkennettu ta-
lousarvioprosessin aikana viimeisimpien tietojen ja arvioiden perusteella. Talouden ennakoidaan
ilman sopeutustoimia olevan alijaamainen kaikkina kyseisina vuosina. Osana kehittamisohjelma-
tyota kaytiin myos yhteistoimintamenettely.

2.7 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalaki (410/2015) sisaltaa saannokset kunnan ja kuntakonsernin sisaisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinasta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kunnan ja kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjes-
telmaa, paatoksentekoa seka strategista ja operatiivista toiminnan ja taloudensuunnittelua ja seu-
rantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen arviointia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua kaikissa toiminnoissa.
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Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kuntakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyri-
taan varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sisaisen valvonnan avulla varmistetaan
tavoitteiden saavuttaminen, lakien, saantdjen, ohjeiden ja paatdosten mukainen toiminta, omaisuu-
den turvaaminen ja henkiloston vastuullinen ja hyvan hallintotavan mukainen toiminta.

Sisdinen valvonta on kunnan johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen ta-
voitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan tarkoituksena on edistaa organi-
saation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia.

Riskien hallinta on osa sisaista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menette-
lytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia ris-
keja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta seka madritelldan toimin-
tatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa toimintojen jatkuvuus ja palvelujen hairioton tuottami-
nen. Riskienhallintaa toteutetaan riskien arvioinneilla. Keskeista on ennalta arvioida ja tunnistaa
merkittavimmat riskikohteet ja niihin varautumalla ja ennalta ehkaisevilla toimenpiteilld poistaa
ja/tai minimoida niiden mahdolliset seuraamukset.

Kaytannossa sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat osaksi strategia- ja talousarvioproses-
sia seka toiminnan suunnittelua. Riskienhallinnan tulee ulottua kaikkiin riskiluokkiin seka sisdisiin,
etta ulkoisiin. Lahtokohta on, ettd lautakunnat vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta seka rapor-
toinnista.
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttajat vastuualuei-

neen:

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja, palvelu-
aluejohtajat, vastuualueiden
vastuuhenkilot

Tulosyksikoiden esihenkilot

Konsernijohto

Konserniyhteisojen hallitukset
ja toimitusjohtajat

Henkilosto

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa, etta kuntakonsernin kai-
kissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittdva sisai-
nen valvonta ja riskienhallinta (Kuntalaki 14 §).

Vastuu kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asi-
anmukaisesta jarjestamisesta, ohjeistamisesta, tuloksellisuuden
varmistamisesta ja toimeenpanon valvonnasta (Kuntalaki 39 §).

Vastuu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tu-
loksellisuudesta toimialallaan ja vastuualueellaan, ohjeistavat alai-
siaan toimintayksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen anta-
mien ohjeiden mukaisesti.

Vastuu yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallin-
nan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat
kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Vastuu konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisojen sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvon-
nasta.

Vastuu konserniyhteisojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja tuloksellisuudesta.

Konserniyhteisot raportoivat konsernijohdolle kunnan konsernioh-
jeiden mukaisesti.

Riskien tunnistaminen, arviointi, ennaltaehkaisy ja raportointi
omissa tehtavissaan. Toimiminen annettujen ohjeiden mukaan. Jo-
kainen kunnan palveluksessa oleva pyrkii omalta osaltaan saavutta-
maan yksikolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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3. PALTAMON KUNTASTRATEGIA 2022-2030 JATALOUSSUUN-
NITTELUPROSESSI

Paltamon kunnanvaltuusto hyvaksyi 13.12.2021 Paltamon kuntastrategian 2022-2030: Paltamo -
ketteraliikkeinen edellakavija. Kuntastrategia kertoo, millainen kunta Paltamo haluaa olla vuonna
2030. Strategiaan on kirjattu yhteisten keskustelujen kautta syntyneet keskeiset arvot eli toiminta-
periaatteet, joilla strategiaa toteutetaan. Strategiassa kuvattua visiota tavoitellaan kolmella strate-
gisella painopisteelld, joita toteutetaan yhdessa valituilla strategisilla toimenpiteilla. Painopiste-
alueet sisaltavat kriittisia menestystekijoita, joihin organisaatio voi vaikuttaa ja joissa onnistumi-
nen vaikuttaa ratkaisevasti pitemmalla aikavalilla organisaation menestymiseen.

Paltamo on hyva, houkutteleva ja turvallinen kunta asua. Meilla arki on sujuvaa. Vuonna 2030 Pal-
tamon kunta on aktiivinen edellakavija seka bio-, kierto- ja jakamistalouden keskittyma. Kunta luo
edellytykset elinikaiselle oppimiselle, uusien yritysten syntymiselle ja ketteralle kehittamiselle.

3.1 Kuntaorganisaation arvot

Asukaslahtoisyys: Teemme asukkaiden elinvoiman ja hyvinvoinnin kannalta oikeita ratkaisuja su-
juvan arjen mahdollistamiseksi.

Rohkeus: Toimimme ennakkoluulottomasti, ratkaisukeskeisesti ja luovasti. Katsomme asioita
laaja-alaisesti ja uhkien sijaan keskitymme mahdollisuuksiin. Yrittelias ja positiivinen asenne hei-
jastuu kaikessa kunnan toiminnassa ja kehittamisessa. Kokeilemme uusia toimintatapoja rohkeasti
ja aloitteellisesti. Sisdinen yrittajyys on toimintatapamme.

Vastuullisuus: Teemme vastuullisia paatoksia. Tuleville sukupolville turvataan hyvat elamisen
mahdollisuudet. Paatoksenteossa ja toiminnassa otetaan huomioon kestava kehitys seka taloudel-
linen kestavyys. Palveluasenteenamme ovat asiakaskeskeisyys, joustavuus ja yksilollisyys.

Yhteisollisyys: Edistamme osallisuutta ja kehitamme moderneja viestintakanavia. Toimintamme
on avointa ja lapinakyvaa. Paatoksenteko on julkisesti arvioitavissa ja mahdollistaa kuntalaisten
osallistumisen kunnan tulevaisuuden suunnan maarittelyyn. Tiedotamme aktiivisesti ja oikea-ai-
kaisesti. Avoimuus luo luottamusta.
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3.2 Kuntastrategian 2022—2030 toteuttamissuunnitelma 2024

ELINVOIMAN EDISTAMISEN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kriittinen

menestystekija

Tavoite 2030

Toimenpiteet 2025

Arviointi

Kestadvan kehi-
tyksen kunta

Tuulivoimainvestointeja
on toteutunut kunnan
alueella ja uusia on ra-
kenteilla

Hiilineutraalisuomi
(Hinku) -verkoston kri-
teerientayttyminen

Biotuotetehtaanym-
parille on syntynyt
monipuolista liiketoi-
mintaa

Kunnassa noudate-
taan kiertotalouden
periaatetta

Aktiivinen toiminta yhteistyoverkos-
toissa tuulivoimainvestointien edista-
miseksi kunnan alueella seka sujuvan
kaavoitus- ja lupaprosessin mahdollis-
taminen

Hinku-ilmastotiekartan mukaiset toi-
menpiteet

Kunta edesauttaa kiertotalouteen ja si-
vuvirtojen hyédyntamiseen liittyvan yri-
tystoiminnan seka biotuotetehtaan toi-
mintaa tukevan yritystoiminnan synty-
mista ja sijoittumista alueelle mm. teol-
lisuusalueen suunnittelulla ja valmiste-
lulla.

Kiertotalous otetaan huomioon kunnan
toiminnoissa

Kaynnistyneet ja
kdynnissa olevat
kaavoitushankkeet

Toteutuneettoimen-
piteet

Teollisuusalueen ra-
kentamisen etene-
minen

Jatteenmaaranva-
heneminen

Kierrdtettavan mate-
riaalin lisédminen

Pito- ja vetovoima

Nopeat tietoliikenneyh-
teydetkoko kunnan alu-
eella

Kunnassatarjolla eta-
tyopisteita

Kunnan perusinfra
(kadut, verkostot, ra-
kennukset) kunnossa

Hyva jatunnettu
imago

Turvallinen asuin-
paikka

Edistamme valokuituverkon laajentu-
mista kunnan alueelle

Kirjastolla kaytossa etatyomahdollisuus

Suunnitelman mukaiset korjaukset ja
parannukset seka mahdolliset uudet in-
vestoinnit

Hyodynnetaan kunnan viestintakanavia
monipuolisesti ja viestitaan aktiivisesti

kunnan eri palveluista

Edistamme uusien asukkaiden ja yritys-
ten kotiutumista

Siisti ja hoidettu asuinymparisto

Kaynnistyvat valo-
kuitu investointi-
hankkeet

Kaytossa olevat eta-
tyopisteet

Suunnitelman mu-
kaiset korjaustoi-
menpiteet

Nakyvyys mediassa

Nettomuutto positii-
vinen

Kuntalaiskokemus
(kuntalaiskysely)
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Hyvat matkailupalve-
lut

Matkailun kehittymisen edistdminen mm.
kaavoituksella, reitistoilla, rakennetulla
ymparistolla seka kunnan viestinnalla.

Matkailijamaaran
kasvu

Yrittajamyonteinen
kunta

Business Kainuu - ver-
kosto yritysten kasvun
ja kehittymisen tukena

Toimiva ja monipuoli-
nen yritysverkosto

Yrittajyyskasvatus on
kiintea osa kunnan ja
yritysten valista yh-
teistyota

Kunta osallistuu aktiivisesti Kainuun yh-
teiseen yritystoimintaa tukevan Business
Kainuun toimintaan sekd osallistuu yh-
teisiin hankkeisiin ja toteuttaa myds itse
elinvoimaa edistavia hankkeita.

Uuden teollisuusalueen suunnittelussa ja
kirkonkylan uusrakennuskohteiden
hankkeistuksissa yhteistyo yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa

Lisadmme yrityslahtoisyytta paatoksen-
teossa ja kunnan toiminnassa (mm. han-
kinnat, yritysneuvonta, toimitilat, tontit)

Yrityskylavierailut kouluilta ja yritysvie-
railut kouluilla ja varhaiskasvatuksessa.

Yrityksille tarjolla
olevat palvelut

Tuottavuuden
nousu

Uudet investoin-
tiaihiot

Yrityskylavierailut
toteutetaan vuosit-
tain seka ala- etta
ylakoululaisille. Lu-
kiossa jarjestetdaan
yritysluentoja.
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HYVINVOINNIN EDISTAMISEN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Kriittinen
menestystekija

Tavoite 2030

Toimenpiteet 2025

Arviointi

Hyvinvoivat asuk-
kaat

Paltamolaiset saavat
asiakaslahtoiset hy-
vinvoinnin peruspal-
velut oman kun-
tansa alueelta

Yhteisty6 hyvin-
vointi- alueen ja mui-
den toimijoiden
kanssa on sujuvaa

Ennakoiva hyvinvointity6 ja edunval-
vonta

Yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa

Yhdessa tekeminen eri toimijoiden kes-
ken

THL:n terveysindi-
kaattorit

Kouluterveysky-
selyn tulokset

Asukaskyselyt

Laadukas ja hyva
koulutus- polku
sekdinnovatiiviset
oppimisymparistot

Varhaiskasvatus, pe-
rusopetus ja toinen
astetoimivatsaumat-
tomasti yhteen

Osaava, motivoitu-
nut ja pysyva henki-
6sto

Turvalliset, asianmu-
kaisetja muunneltavat
tilat

Innovatiiviset ja alyk-
kaat oppimisympa-
ristot

Siirtymat ja nivelvaiheet hoidetaan yh-
teistyossa mallikkaasti

Opiskelijahuoltopalvelut toimivat yhteis-
tydssa hyvinvointialueen kanssa ja toi-
mintatapoja kehitetadn Kainuun sivistys-
johtajien yhteistyolla

Maksuton varhaiskasvatus

Henkiloston rekrytointi, perehdytys ja
koulutus tehdaan suunnitelmallisesti

Tilat pidetaan kunnossa mahdollistaen
innovatiivisen oppimisympariston

Pedagogisen ajattelun uudistaminen,
oppimisymparistojen kehittdminen ja
henkiloston koulutus yhteistyossa kainuulais-
ten oppilaitosten kanssa (DOK-hanke)

Digipedagogiikan kayttdonoton tukemi-
nenja kehityssuunnitelmat (DOK-hanke)

Oppilaat siirtyvat
varhaiskasvatuk-
sesta perusopetuk-
seen ja vuosiluo-
kalta toiselle suun-
nitellusti

Kouluterveyskyselyn
tulokset ja keskeyt-

tamistilastot

Henkilostod on oikea
maara

Henkiloston koulu-
tusmaarat

Kayttajakysely

Pedagoginen arvi-
ointi
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Monipuoliset va-
paa-ajan harras-
tusmahdollisuudet

Olemassaolevat har-
rastuspaikat hyvassa
kunnossa

Kansalaisopiston tar-
jonta monipuolista

Monipuolinen kult-
tuuritarjonta

Laaditaan suunnitelma virkistys- ja har-
rastuspaikkojen yllapitamisesta ja uu-
sista mahdollisista paikoista

Suunnitelmallinen kunnossapito

Avantouintipaikan yllapitdminen yhteis-
tyossa kolmannen sektorin kanssa.

Asiakaslahtoinen kurssitoiminta. Lisatdan
etdopetusta ja tarjotaan maksuttomia lu-
entoja.

Yhteistyo Sotkamon kansalaisopiston
kanssa

Kulttuurikasvatussuunnitelman toteutta-
minen.

Suunnitelmallinen ja monipuolinen ta-
pahtumatuotanto yhdessa eri toimijoi-
den kanssa.

Hyvinvointikysely

Palautekysely

Toiminnan toteutumi-
nen

Palautteet tapahtu-
mien yhteydessa
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KEHITTYVAN KUNNAN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Osaava, sitoutunut
jakyvykas henki-
l6sto ja johto

Optimoituresurs-
sien kaytto

Jatkuva tyon ja
ammattitaidon ke-
hittdminen

Palkitsemisjarjes-
telma kaytossa

Ajantasainen tyonvaativuuden arvi-
ointi

Ajantasaiset tehtavankuvat
Saannolliset kehityskeskustelut

Tyohyvinvointikyselyn toteuttami-
nen

Koulutuspdivat ja osallistu-
minen tdydennyskoulutuk-
seen

Henkiloston pysyvyys

Tyohyvinvointikyselyt ja
niiden tulokset

Tyohyvinvointi ja
tyoyhteison toi-
mintakulttuuri

Hyva fyysinen, henki-
nenjasosiaalinen
tyokyky

Hyvat ja ajantasa-
set tyotilat ja -vali-
neet

Hyvat tyoyhteiso-
taidot

Varhainen tuki ja tyokyvyn hallinta

Tyohyvinvoinnin tukeminen henkilos-
toeduilla

Aktiivinen tydyhteisétoimikunta
Intranetin kayton edistaminen

Toimivatsijaisjarjestelyt

Henkilostoraportointi

Tyoterveyshuollon ra-
portointi

Sairauspoissaolojen va-
heneminen

ePassi, polkupyoraetu,
maksuton kuntosali

Tasapainoinen
konsernitalous

Keskimaaraista al-
haisempitulovero-
prosentti (Kainuu-
taso)

Ylijdamainen ja tasa-
painoinen talous

Vuosikate kattaa
nettoinvestoinnit

Konsernin laina-
maara ja vastuut
kestavalla tasolla

Palveluverkon- ja tason opti-
mointi

Hankerahoituksen hyodyntami-
nen

Kehittédmisohjelman mukaiset toimen-
piteet

Tuloveroprosentti

Toimintakatteen kasvuvs.
verorahoituksen kasvu

Tilikauden tulos
Omavaraisuusaste
Vuosikate vs. poistot

Konsernin lainamaara ja
vastuut euroa / asukas

Toimitilojen kayttoaste
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Aktiivinen kunta-
konserni

Konsernitoteuttaa
yhteista strategiaa

Tasapainoinen ta-
lous

Yhteiskaytossa
oleva henkil6sto

Osaavatjaasian-
tuntevat konser-
niyhteisojen halli-
tuksen jasenet

Yhteinen strateginen ndakemys ja ta-
voite konsernitasolla

Konserniohjeen toteuttaminen

Palvelut tuotetaan soveltuvin osin yh-
dessa

Aktiivinen omistajapolitiikka

Hyvéksytty hallituksen jasen (HHJ)-
koulutukset

Vuosikertomusten arviointi

Konserniohjeen nou-
dattaminen

Digitalisaation
edistaminen

Henkilostolla hyvat
digitaidot

Kunnan asiointipal-
velut saatavilla sah-
koisina palveluina

Tietojohtaminenon
aktiivista / tiedolla
johtamisen alusta
kaytossa

Operatiivisen toi-
minnan palveluiden
ja tyonkulkujen au-
tomatisointi ja digi-
talisointi (alykkaat
jarjestelmat)

Saannollinen koulutus ja kannustami-
nen oman osaamisen paivittamiseenja
oman tyon arviointiin

Asiointiprosessien kehittaminen
Sahkoisen arkistointi kaytossa

Kuntalaisille jarjestetaan digitaitokou-
lutusta

Tietovaraston rakentaminen aloitettu,
tiedonhallinnan prosessimalli ja kes-
keisten tehtavienmaarittely

Digitaalisen palvelualustan suunnitte-
lun aloittaminen

Soveltuvien ohjelmistojen kartoitta-
minen

Koulutussuunnitel-
man toteuman seu-
raaminen

Digitaalisten palvelujen
kayttoaste

Automatisointitasojasen
hyédyntdminen

Paatoksenteko reaaliai-
kaista ja ennakoivaa

Laajentamismahdolli-
suus kunnan muihin toi-
mintoihin
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4. KUNTAKONSERNI

Kuntalain 14 §&n mukaan valtuuston tulee paattaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskei-
sistd tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosaanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto vastaa kun-
takonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta (48 §).

Konserniohjeessa kunnanvaltuusto on antanut konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan
liittyvat ohjeet ja maaritellyt, millaista yhteistyota konsernitasolla tehdaan rahoituksessa, sijoitus-
toiminnassa, riskienhallinnassa seka henkilostoasioissa.

Kuntakonsernin tytaryhteisoille asetetaan seuraavat tavoitteet:

— tilikauden tulos positiivinen

— poistot ja pakolliset varaukset tehdaan tilinpaatoksessa taysimaaraisina
— kaikessa toiminnassa toimitaan asiakaslahtoisesti ja tehokkaasti

— toiminnassa otetaan huomioon ensisijaisesti koko konsernin etu

— kunnanhallitus voi tdydentaa konsernille annettavia ohjeita ja tavoitteita toimintavuoden
aikana.

PALTAMON
KUNTAKONSERNI

TYTARYHTEISOT YHTEISYHTEISOT KUNTAYHTYMAT

Kiinteisto Oy Kiinteisto Oy Kainuun jatehuollon
Paltamon Kiehinen Rinneleijo kuntayhtyma (Ekokymppi)
100 % 42,2 % 4,99 %

Kiinteistd Oy Konttitie
30 %

Kainuun liitto
46%
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5. TALOUSARVION SITOVUUS JA RAKENNE

Kuntalain 110 &:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan talousarvio on laadittu kuntalaissa esitetyll& rakenteella. Yleis-
perusteluissa esitetddn mm. katsaus yleiseen taloudelliseen tilanteeseen sekéd kunnallistalouden
kehitykseen, kunnan strategia ja strategiset tavoitteet seka palvelualueiden toiminnalliset tavoit-
teet. Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia siten, etta ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Vuoden 2025 toteuttamissuunnitel-
massa kuvataan koko kunnan tasolla milla keskeisilla toimenpiteilla ja tavoitteilla talousarvio-
vuonna toteutetaan kuntastrategiassa asetettuja painopisteita ja tavoitteita.

Taloussuunnitelmaosan kaksi jalkimmaista vuotta (2026-2027) ovat ohjeellisena noudatettavia.

5.1 Talousarvion sitovuus

Kunnanvaltuusto myontaa talousarvion maararahat kayttétalouden osalta palvelualueittain. Pal-
velualuetta sitoo palvelualueen nettosumma, kuitenkin niin, etta kunnanhallitus voi paattaa palve-
lualueiden kesken muutoksista.

Kunnanhallitus jakaa talousarviovuoden alussa tehtavalla kayttosuunnitelmalla maararahat palve-
lualueiden esityksesta niiden vastuualueille.

Investointiosan maararahat ovat sitovia projektikohtaisten nettomenojen osalta.

5.2 Mddrdrahojen riittiavyys

Palveluyksikot ja kunnanhallitus ovat vastuussa toimialueidensa maararahojen kaytosta kokonai-
suutena ja maararahojen riittavyydesta seka tulojen kertymisestd koko talousarviovuoden ajan.
Toiminnassa huomioidaan kuitenkin ensisijaisesti kunnan kokonaistaloudellinen etu. Investointien
suunnittelusta ja rahoituksesta vastaavat ao. yksikot yhdessa teknisten palveluiden kanssa, joka
vastaa niiden kdytannon toteuttamisesta muutoin paitsi kaluston ja irtaimiston osalta.

Johtavien jatilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on seurata ja valvoa talousarvion toteu-
tumista. Tilivelvollisuutta ei voi, painvastoin kuin toimivaltaa, delegoida edelleen. Johtavien ja tili-
velvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on siten ohjata ja seurata alaisten toimintaa ja henki-
[0stoa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka asianomaisen toimielimen
tulosalueen johtavat viranhaltijat (esittelijat seka toimielinten tehtavaalueella itsendisesta tulos-
/vastuualueesta vastaavat viranhaltijat).

Hallintosaannon 70 §:n mukaisesti kunnanjohtaja paattaa lainan tai muun rahoituksen ottamisesta
noudattaen valtuuston hyvaksymia periaatteita. Valtuusto valtuuttaa kunnanjohtajan siirtamaan
lyhytaikaista lainaa pitkaaikaiseksi lainaksi silloin, kun se on kunnan edun kannalta perusteltua.
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Palvelualuejohtaja (hallintojohtaja, kehitysjohtaja, sivistysjohtaja ja tekninen johtaja) paattaa vas-
tuualueen maararahojen jakamisesta tulosyksikdille vastuuhenkildiden esityksen pohjalta.

Vastuuhenkilo paattaa maararahojen kaytosta tulosyksikoiden sisalla osatulosyksikkojen johdon
esitysten pohjalta.

5.3 Kayttotalousosa

Kayttotalousosa sisaltaa palvelualuekohtaiset talousarviot. Palvelualueiden suunnitelmat sisalta-
vat myos toiminnan kuvauksen, toimintaympariston muutokset ja toimintaa kuvaavat tunnusluvut.

Kayttotalousosassa palvelualueittain kuvataan tarkemmalla tasolla kunkin palvelualueen tavoit-
teet ja toteuttamissuunnitelma talousarviovuodelle. Palvelualueiden euromaaraisissa yhteenveto-
taulukoissa maararahat sisaltavat sisdiset menot ja tulot (esim. kiinteisto- ja ateriakulut), mutta ei-
vat sisalla kustannuslaskennallisia eria.

Kayttotalousosa jakaantuu hierarkkisesti seuraaviin tasoihin:

Esimerkki

Palvelualue sivistyspalvelut

Vastuualue varhaiskasvatus
Tulosyksikko paivakodit

Kustannuspaikka Mesikdmmen

Meno/tulolaji palkat ja palkkiot

Alaerittely vakinaisten palkat ja palkkiot

5.4 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetaan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toi-
minnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot sek& suunnitelman mu-
kaiset poistot. Tuloslaskelmaosaan kootaan kayttotalousosan maararahojen ja tuloarvioiden toi-
mintatulot ja -menot seka esitetdan niiden lisaksi maararahat ja tuloarviot sellaisista tuloslaskel-
maan kirjattavista erista, jotka ovat eri toimielimille ja palvelualueille yhteisia. Tuloslaskelma osoit-
taa tulorahoituksen riittavyyden palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelmapoistoihin.

5.5 Investointiosa

Investointiosassa esitetaan kunnan investointimenot ja -tulot, jotka talousarviovuoden osalta eri-
tellaan projektikohtaisesti. Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja
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suunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille
arvioidun aikataulun mukaan.

5.6 Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetaan tulorahoituksen riittavyyden lisaksi meno- ja tuloarviona pitk&aaikaiseen
rahoitukseen liittyv&t menot ja tulot kuten antolainat, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa
sisaltaa rahoituslaskelman.
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6. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA Toteuma TA raami Talousarvio
(ulk +sis) 2023 2025 2025

% muutos 0,42 % -0,54 % -9,67 % -0,47 %
TOIMINTATUOTOT 5833958 5858435 5975 604 5 826 964 5313 165 5288174
Myyntituotot/Liikevaihto 2262349 1874986 1912486 1807 509 1476 909 1465909
Sis. Myyntituotot 570920
Maksutuotot 176 494 167 625 170978 146 360 154 850 156 850
Tuet ja avustukset 427 864 301 892 307 930, 265 500 131 600 116 500
Muut toimintatuotot 2967 251 3513932 3584211 3607 595 3549 806 3548915
Vuokratuotot 1342169 2801412 2857 440 2701414 2674950 2674077
Sis. Vuokratuotot 1463071 1492332 1416490 1416171 1413788
Muut tuotot 1625082 712 520 726 770 906 181 874 856 874 838
Sis. Muut toimintatuotot 1367901 510080 520282 655 831 654 506 654 488
Valmistus omaan kayttéon 479

% muutos -3,32% 2,22% -4,90 % 0,21%
TOIMINTAKULUT -14078895 -13626700 -13895070| -13935586| -13284438 -13311784
Henkiléstokulut -6392 167 -6 289079 -6 414 860 -6 108 959 -5822721 -5 848 608
Palkat ja palkkiot -5121007 -5 035 466 -5136 175 -4992 741 -4750 861 -4774 688
Henkilosivukulut -1271160 -1253613 -1278 685 -1116218 -1071 860 -1073920
Elakekulut -1093 769 -1059 581 -1080773 -985 391 -947 216 -948 856
Muut henkilésivukulut -177 390 -194 032 -197913 -130 827 -124 644 -125 064
Palvelujen ostot -3405334 -3267 448 -3332797 -3729416 -3463 456 -3465 348
Asiakaspalvelujen ostot -373790 -158 682 -161 856 -164 500 -156 500 -158 000
Sis. Palvelut -1221
Muiden palvelujen ostot -3031544 -3108 766 -3170941 -3564 916 -3306 956 -3307 348
Sis. Muiden palvelujen ostot -332393 -251 190 -256 214 -428 020 -429 756 -429738
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1611595 -1626 640 -1659173 -1539491 -1526 510 -1528 160
Ostot tilikauden aikana -1611595 -1626 640 -1659173 -1539491 -1526 510 -1528 160
Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat -239172 -258 890 -264 068 -227 811 -224 750 -224 750
Avustukset -309 639 -415 617 -423 929 -578 700 -568 700 -568 700
Avustukset kotitalouksille -82928 -88000 -89 760 -93 000 -93 000 -93 000
Muut toimintakulut -2360 161 -2027916 -2064 311 -1979020 -1903 051 -1900 968
Vuokrakulut -1920945 -1964 346 -1999 469 -1891510 -1888 091 -1 886 008
Sis. Vuokramenot -1366 035 -1463 071 -1488 169 -1416 490 -1416171 -1413788
Muut kulut -439 217 -63570 -64 841 -87510 -14 960 -14 960

% muutos -6,13% 4,20% -1,72% 0,65 %
TOIMINTAKATE -8244 459 -7 768 265 -7919 467 -8 108 622 -7971273 -8023 610

% muutos -0,93% 4,08 % 3,40 % 1,57 %
VEROTULOT 6876 517 6813 000 6949 260 7103 000 7353 000 7 470 000

% muutos -3,43% 15,58 % 0,00 % 0,00 %
VALTIONOSUUDET 2215630 2142178 2185022 2537 505 2537505 2537 505
Rahoitustuotot ja -kulut -80843 74 800 76 296 18 800 -41200 -111 200
Korkotuotot 7045
Muut rahoitustuotot 119 487 328000 334 560 245 500 155 500 115500
Korkokulut -204 158 -250 000 -255 000 -220 000 -190 000 -170 000
Muut rahoituskulut -3216 -3200 -3264 -6 700 -6 700 -56 700

% muutos 39,22% 18,64 % 17,43% -0,28%
VUOSIKATE 766 845 1261713 1291111 1550683 1878032 1872 695
Poistot ja arvonalentumiset -1431463 -1477533 -1507 084 -1518377 -1458 565 -1284967
Suunnitelman mukaiset poistot -1431463 -1477533 -1507 084 -1493377 -1458 565 -1284 967
Arvonalentumiset 0 -25000 0 0
Tilinpaatossiirrot 19578 18 666 19039 18 666 18 666 18 666
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 19578 18 666 19039 18 666 18 666 18 666
Tilikauden ylijadma (alijaama) -645 040 -197 154 -196 933 50 972 438133 606 394
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TULOSLASKELMA
(ulk)

% muutos
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon

% muutos
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut

% muutos
TOIMINTAKATE

% muutos
VEROTULOT

% muutos
VALTIONOSUUDET

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

% muutos
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijaama)

Toteuma
2023

3895136
1691429
176 494
427 864
1599 350
1342169
257181
479

-12140074
-6392 167
-5121007
-1271160
-1093 769

-177 390
-3071719
-372 569
-2699 151
-1372422
-1372422
-309 639
-82928
-994 126
-554910
-439217

-8244 459

6876 517

2215630

-80843
7045
119 487
-204 158
-3216

766 845

-1431463

-1431463

19578

19578

-645 040

KS
2024
-0,25%
3885284
1874986
167 625
301892
1540781
1338341
202 440

4,17 %
-11 653 549
-6289079
-5035 466
1253613
-1059 581
-194 032
3016258
-158 682
-2857576
-1367750
-1367750
-415 617
-88 000
-564 845
-501275
-63570

-6,13%
-7768 265

-0,93 %
6813 000

-3,43%
2142178

74 800
328 000
-250 000

-3200

39,22 %
1261713

-1477533
-1477533
18 666

18 666

-197 154

TA raami
2025

3962 990
1912486
170978
307930
1571597
1365108
206 489

-11 886 620
-6414 860
-5136 175
-1278 685
-1080773

-197913
-3076 583
-161 856
-2914728
-1395 105
-1395 105
-423 929
-89 760
-576 142
-511301
-64 841

-7 923 630

6949 260

2185022

76 296

334 560

-255000

-3264

1286 947

-1507 084

-1507 084

0

19039
19039

-201 097

Talousarvio
2025
-3,48%
3754643
1807 509
146 360
265 500
1535274
1284924
250350

1,77%
-11863 265
-6108 959
-4992741
-1116218
-985391
-130827
3301396
-164 500
3136896
-1311680
-1311680
-578 700
-93 000
-562 530
-475 020
-87510

4,20 %
-8108 622

4,08 %
7103 000

15,58 %
2537 505

18 800
245 500
-220000

-6 700

18,64 %
1550 683

-1518 377
-1493377
-25000

18 666
18 666

50972

TS
2026
-15,80%
3242488
1476 909
154 850
131600
1479129
1258779
220350

-5,79%
-11213 761
-5822721
-4750 861
-1071 860
-947 216
-124 644
-3033 700
-156 500
-2877 200
-1301760
-1301760
-568 700
-93 000
-486 880
-471920
-14 960

-1,72%
7971273

3,40 %
7353 000

0,00 %
2537 505

-41 200
155 500
-190 000

-6700

17,43 %
1878032

-1458 565
-1458 565
0

18 666
18 666

438133

TS
2027
-0,70%
3219898
1465909
156 850
116 500
1480639
1260289
220350

0,26 %
-11243 508
-5 848 608
-4774 688
-1073920
-948 856
-125 064
-3035610
-158 000
-2877610
-1303 410
-1303 410
-568 700
-93 000
-487 180
-472 220
-14 960

0,65 %
-8023 610

1,57 %
7 470 000

0,00 %
2537 505

-111 200
115500
-170 000

-56 700

-0,28 %
1872695

-1284 967
-1284967
0

18 666
18 666

606 394
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7. RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tuottojen ja kulujen aiheuttama ra-
havirta. Lisaksi rahoituslaskelmaan merkitaan lainakannan muutokset.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroi-
hin. Tulorahoitus saadaan, kun vuosikatteesta vahennetaan tulorahoituksen korjauserat ja satun-
naiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investoinnin rahavirta saadaan, kun investointimenoista vahennetdan pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulot seka investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien raha-
virta tarkoittaa, paljonko kunta rahoittaa nettomaaraisesti investointeja.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Jos toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, tarkoittaa se, etta tulorahoitus ei riita ko-
konaan rahoittamaan investointeja tai lyhentamaan lainoja.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman paaoman muutokset.

Muutokset lainakantaan

Vuonna 2025 varaudutaan lyhytaikaisen lainan osittain tai kokonaan muuttamiseksi pitkaai-
kaiseksi lainaksi. Paatoksen tekee hallintosdaanndssa mainitulla toimivallalla kunnanjohtaja.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 769581 1261713 1550683 1878032 1872695
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 2499 0 0 0 0
772080| 1261713 1550683| 1878032 1872695
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -721 139 -712 000 -620 000 -510 000 -320 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 77778 103 000 26 000 52 000 0
Pysyvi taavien hyodykkeid
ysyvien vastaavien fiyodyxdeiden 74496 750000 35000 35000 0
luovutustulot
-568 865 -534000( -559000| -423000| -320000
Toiminnan ja investointien rahavirta 203 215 727713 991 683| 1455032| 1552695
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 1500000, 1200000 1000000 500 000 500 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1690 000| -1690000 -1790000( -1890000| -1940000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -750 000 0 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa -940 000 -490000| -790000| -1 390 000( -1 440 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 725271
Rahoituksen rahavirta -214729( -490000| -790000| -1 390 000( -1 440 000
Rahavarojen muutos -11514 237713 201 683 65 032 112 695
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8. KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN PALVELUALUEITTAIN

8.1 Keskusvaalilautakunta

Tehtava

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentinvaalin, kuntavaalien, maakuntavaalien ja europarlament-
tivaalien jarjestaminen vaativat toimenpiteita kunnassa. Kunta on velvollinen huolehtimaan kes-
kusvaalilautakunnan menoista seka ennakkoaanestamisen ja vaalipaivan aanestamisen jarjestami-
sesta aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerio suorittaa kunnalle jalkikateen kertakorvauk-
sena eduskuntavaaleissa, presidentinvaalissa ja europarlamenttivaaleissa ministerion vahvista-
man euromadran kutakin kunnassa asuvaa daanioikeutettua kohden.

Toiminta vuonna 2025

Talousarviovuonna jarjestetaan alue- ja kuntavaalit 13.4.2025. Suunnitelmavuonna 2026 ei jarjes-
tetda sdannonmukaisia vaaleja. Vuonna 2027 jarjestetdaan eduskuntavaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 6281 12 500 3600 0 10 000
Myyntituotot/Liikevaihto 6281 12 500 3600 0 10 000
TOIMINTAKULUT -16 560 -23751 -34 186 0 -32 386
Henkil6stokulut -7726 -11681 -23 666 0 -23 666
Palkat ja palkkiot -7 458 -11424 -21972 0 -21972
Henkilésivukulut -268 -257 -1694 0 -1694
Elakekulut -225 -72 -1324 0 -1324
Muut henkilésivukulut -43 -185 -370 0 -370
Palvelujen ostot -6 824 -8170 -7820 0 -7820
Muiden palvelujen ostot -6 824 -8170 -7 820 0 -7 820
Sis. Muiden palvelujen ostot -191

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1403 -2300 -2400 0 -600
Ostot tilikauden aikana -1403 -2300 -2400 0 -600
Muut toimintakulut -607 -1600 -300 0 -300
Vuokrakulut -607 -1600 -300 0 -300
TOIMINTAKATE -10279 -11 251 -30 586 0 -22 386
VUOSIKATE -10279 -11 251 -30 586 0 -22 386
Tilikauden ylijaama (alijaama) -10279 -11 251 -30586 0 -22 386
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8.2 Kunnanvaltuusto

Tehtava

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka paattaa toiminnan ja talouden kes-
keisista tavoitteista ja rahoituksesta. Valtuusto jakaantuu kahteen valiokuntaan: elinvoimavalio-
kunta ja hyvinvointivaliokunta.

KUNNANVALTUUSTO

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Sis. Vuokramenot
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Tilikauden ylijaama (alijaama)

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026

Toteuma KS Talousarvio TS

-70 162 -71901 -78 350 -77 488
-26042 -23017 -22 649 -22 679
-24 361 -21 880 -21.850 -21.850
-1681 -1137 -799 -829
-1546 -802 -546 -576
-135 -335 -253 -253
-5754 -11 650 -15250 -15250
-5754 -11 650 -15250 -15250
-2032 -1900 -3500 -2 600
-2032 -1900 -3500 -2 600
-36333 -35334 -36951 -36 959
-36333 -35334 -36951 -36 959
-34 027 -31834 -34 451 -34 459
-70 162 -71901 -78 350 -77 488
-70 162 -71901 -78 350 -77 488
-70 162 -71901 -78 350 -77 488

39



8.3 Kunnanhallitus

Tulosalueen vastuuhenkilo ja tilivelvollinen on kunnanjohtaja.

Tehtava

Paltamon kunnan tehtavana on suorittaa kunnan toimialaan kuuluvat perustehtavat ja ohjata kun-
nan kehitysta muuttuviin oloihin mukautuen. Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisesta ja kehit-
tamisesta kunnanvaltuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatosten mukaisesti.
Kunnanhallitus johtaa ja valvoo kunnan ja kuntakonsernin toimintoja, vastaa strategian valmiste-
lusta, toiminnan tuloksellisuudesta, kunnan talouden ohjauksesta ja organisaation kehittamisesta,
riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta seka valvoo kunnan yleista etua. Kunnanhallitus vastaa
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Sen lisaksi
kunnanhallitus vastaa alueiden kdyton suunnittelusta ja ohjaa kunnan maapolitiikkaa ja kaavoi-
tusta, seutuyhteistyotd, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa sekd henkilostopolitiikkaa. Kun-
nanhallituksen menoista maksetaan Kuntaliiton jasenmaksu.

Toiminta vuonna 2025

Vuonna 2025 toteutetaan organisaatiouudistus. Organisaatiomuutoksen tavoitteena on kuntastra-
tegian mukainen palveluorganisaatio, hallintosaantouudistus ja tilikarttamuutos. Lisaksi luodaan
selkedt toimintavastuut, roolit ja varahenkildvastuut.

Vuonna 2025 mahdollistetaan osallistava budjetointi rahastoista. Rahastojen kaytosta paattaa kun-
nanjohtaja erillisella paatoksella. Rahastoista kaytetaan 10 000 euroa paltamolaisten hyvinvoinnin
edistamiseen ja 2 000 euroa paltamolaisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen.
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KUNNANHALLITUS

Toteuma
2023

KS
2024

Talousarvio
2025

TS
2026

(ulk + sis)
TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Sis. Vuokramenot

Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Tilikauden ylijaama (alijadma)

147 236
6 660
140576
140576
-317 036
-156 792
-128 586
-28 206
-24 464
-3742
-94 006
-1200
-92 806
-300
-2986
-2986
-600

-62 652
-19874
-17 270
-42778
-169 800
775

775
-169 024
-169 024

75 000

75000
75000
-342 565
-157 258
-130408
-26 849
-22492
-4 357
-145 150
-1000
-144 150

-5850
-5850
-10 000
-24 307
-22 257
-16 157
-2050
-267 565

-267 565
-267 565

65 000

65 000
65 000
-326 535
-154 850
-130 803
-24 047
-21026
-3021
-140 800
0
-140 800

-2 800
-2 800
-5000
-23 085
-20985
-17 485
-2100
-261 535
-3 000
-3000
-264 535
-264 535

35 000

35000
35000
-325 846
-155 057
-130 803
-24 254
-21233
-3021
-139 900
0

-139 900

-2800
-2800
-5000
-23 089
-20989
-17 489
-2100
-290 846
-3000
-3000
-293 846
-293 846

35000
35000
-325 591
-155 040
-130 803
-24 237
-21216
-3021
139900
0
139900

-2800
-2800
-5000
-22851
-20751
-17 251
-2100
-290 591
-3000
-3 000
-293 591
-293 591
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8.4 Tarkastuslautakunta

Tehtava

Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston asettama, kuntalain 121 §:3an perustuva lautakunta. Se
valmistelee kunnanvaltuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Ulkoisen tilintarkas-
tuksen hoitaa julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma yhteiso (JHTT-yh-
teis0). Tilintarkastus hoidetaan kuntalain, hyvan tilintarkastustavan ja yhteisossa kaytettyjen stan-
dardien mukaisesti. Varsinaisia tilintarkastuspaivia on 10 pv / vuosi + lautakuntatydskentely.

TARKASTUSLAUTAKUNTA Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026

TOIMINTAKULUT -22 859 -19528 -19376 -19381 -19381
Henkildstokulut -3553 -4103 -4 146 -4151 -4151
Palkat ja palkkiot -3290 -3900 -4000 -4000 -4000
Henkildsivukulut -263 -203 -146 -151 -151
Eldakekulut -244 -143 -100 -105 -105
Muut henkil6sivukulut -19 -60 -46 -46 -46
Palvelujen ostot -19120 -14 800 -14 500 -14 500 -14 500
Muiden palvelujen ostot -19120 -14 800 -14 500 -14 500 -14 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -81 -400 -500 -500 -500
Ostot tilikauden aikana -81 -400 -500 -500 -500
Muut toimintakulut -105 -225 -230 -230 -230
Vuokrakulut -105 -225 -230 -230 -230
TOIMINTAKATE -22 859 -19528 -19376 -19381 -19381
VUOSIKATE -22 859 -19528 -19376 -19381 -19381
Tilikauden ylijaama (alijaama) -22 859 -19 528 -19 376 -19 381 -19 381
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8.5 Lupa- ja valvontalautakunta

Tehtava

Lupa- ja valvontalautakunta paattaa kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle ja ymparistonsuoje-
luviranomaiselle kuuluvista asioista, lukuun ottamatta hallintosaannon mukaan rakennus- ja ym-
paristotarkastajalle kuuluvista tehtavista.

LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA Toteuma KS

Talousarvio TS

TOIMINTATUOTOT

Muut toimintatuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-1374
-1374
-1155
-219
-197
-21

-1440
-1440
-1440

-3774
-2104
-2000
-104
-73
-31
-1620
-1620
-50
-50
-3774
-3774
-3774

-1644
-1244
-1200

-30
-14
-350
-350
-50
-50
-1644
-1644
-1644

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026

-1646
-1246
-1200
-46
-32
-14
-350
-350
-50
-50
-1646
-1646
-1646

-1645
-1245
-1200
-45
-31
-14
-350
-350
-50
-50
-1645
-1645
-1645
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8.6 Hallintopalvelut

Palvelualueen vastuuhenkild ja tilivelvollinen on hallintojohtaja.

Vastuualueet

Yleinen hallinto, toimistopalvelut, tieto-, talous- ja palkkahallinnot, hankintojen koordinointi, ylei-
set henkilostoasiat, vaalien jarjestaminen seka joukko- ja asiointiliikenne.

Tehtava

Hallintopalvelut tuottaa luottamushenkilo- ja viranhaltijajohdolle seka kunnan eri palvelualueille
tehokkaasti, joustavasti ja taloudellisesti talous-, henkilosto- ja palkkahallinnon, asiakirjahallinnon
ja arkistotoimen palveluita seka muita yleisia toimistopalveluita. Hallintopalvelut vastaa vaalien
jarjestamisesta seka koordinoi asiointiliikennepalveluita Paltamon kunnan haja-asutusalueen
asukkaille.

Talousarviovuoden 2025 kuntastrategian toteuttaminen

Taloushallintopalveluissa panostetaan edelleen taloushallinnon prosessien kehittamiseen ja pro-
sessien automatisointia jatketaan. Taloushallintopalveluissa varaudutaan mahdolliseen InHouse-
lainsdadannon muutokseen.

Henkilostopalveluissa jatketaan edelleen HR-perusprosessien kehittamista. Kunnan henkiloston
tyohyvinvointia edistetaan ja kunnan rekrytointi- ja perehdyttamisprosesseja kehitetaan edelleen.
Henkilostopalveluiden toiminnan painopisteena on edelleen henkildston ja esimiesten osaamisen
kehittaminen ja tukeminen. Tyohyvinvointia edistetdan tarjoamalla henkiloston kayttoon ePassi,
jolla voi ostaa kulttuuri-, lilkunta- ja hyvinvointipalveluita (arvo 100 €) seka tyosuhdepolkupyora-
etuus.

Tietohallinnossa panostetaan kustannustehokkaisiin ratkaisuihin palveluissa ja hankinnoissa. IT-
palveluiden kilpailutus toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Kainuun liiton jasenkunnat ovat Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo, Paltamo, Puolanka, Ristijarvi, Sot-
kamo ja Suomussalmi. Jasenkuntien maksuosuuden suuruus maaraytyy edellisen vuoden joulu-
kuun lopun tilastokeskuksen virallisen vakiluvun mukaisessa suhteessa. Paltamon kunnan maksu-
osuus vuodelle 2025 on 115 546 euroa. Hallintopalvelut vastaa Kainuun liitto -kuntayhtyman toi-
minnan ja talouden seurannasta.

Sotkamon kunnan kanssa on solmittu yhteistoimintasopimus vuoden 2023 alusta lukien ymparis-
toterveydenhuollon palveluiden tuottamisesta. Yhteistoimintasopimuksen mukainen Paltamon
kunnan maksuosuus on 116 000 euroa vuonna 2025.

Paltamon kunnalla on voimassa oleva sopimus joukkoliikennepalvelujen jarjestamisesta ja rahoit-
tamisesta. Joukkoliikenteen liikenndintisopimus reitilla Puolanka-Paltamo-Kajaani paattyy
1.6.2025 ja voimassa olevan sopimuksen molemmat optiokaudet on kdytetty. Pohjois-Pohjanmaan
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ELY-keskus jarjestaa kilpailutuksen, jossa kilpailutetaan mm. edella mainitun reitin liikenndintiso-
pimus. Hankintakustannusten kasvamisen vuoksi ELY-keskus joutuu paivittamaan joukkoliiken-
teen rahoitusperusteita 1.6.2025 alkaen voimaan astuvissa liikenndintisopimuksissa ja Paltamon
kunta on sitoutunut rahoittamaan autokiertojen kustannuksia kunnanhallituksen (11.6.2024 § 109)
tekeman paatoksen mukaisesti.

Paltamon kunta jarjestaa kunnanhallituksen paatoksen (26.11.2018 § 282) mukaisesti sisaista kut-
suohjattua asiointiliikennetta, joka mahdollistaa kuntalaisten asiointiyhteydet kirkonkylaan. Palta-
mon kunta kilpailutti kevaalla 2024 asiointiliikennepalvelun ja sopimus on voimassa ajalla 1.7.2024-
30.6.2026.

Hallintopalveluissa valmistaudutaan hyvinvointipalveluiden ja liikuntatoimen yhdistamiseksi yh-
deksi tulosyksikoksi ja liittymista osaksi hallintopalveluita.

HALLINTOPALVELUT Toteuma Talousarvio

(ulk + sis) 2023 2025

TOIMINTATUOTOT 47 275 48 200 36 200 36 200 36 200
Myyntituotot/Liikevaihto 1574

Tuet ja avustukset 44 306 47 000 35000 35000 35000
Muut toimintatuotot 1395 1200 1200 1200 1200
Muut tuotot 1395 1200 1200 1200 1200
TOIMINTAKULUT -1440984 -1237 040 -1264 326 -1284 592 -1283 979
Henkildstdkulut -374314 -380 640 -360923 -378 028 -378 599
Palkat ja palkkiot -298 304 -303 620 -293 689 -307 839 -307 839
Henkil6sivukulut -76 010 -77 020 -67234 -70189 -70760
Eldakekulut -65 965 -65219 -59474 -62 056 -62 627
Muut henkilésivukulut -10045 -11.802 -7760 -8133 -8133
Palvelujen ostot -976 569 -786 375 -803 346 -805 700 -805 200
Asiakaspalvelujen ostot -188 662

Muiden palvelujen ostot -787 906 -786 375 -803 346 -805 700 -805 200
Sis. Muiden palvelujen ostot -2212

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10116 -9850 -8000 -8000 -8000
Ostot tilikauden aikana -10116 -9850 -8 000 -8 000 -8 000
Avustukset -100

Muut toimintakulut -79 885 -60 175 -92 057 -92 864 -92 180
Vuokrakulut -74 015 -59175 -90497 -91304 -90 620
Sis. Vuokramenot -49723 -43 575 -49 547 -50354 -49670
Muut kulut -5870 -1000 -1560 -1560 -1560
TOIMINTAKATE -1393 709 -1188 840 -1228 126 -1248 392 -1247779
Rahoitustuotot ja -kulut -89

Muut rahoitustuotot -68

Muut rahoituskulut -21

VUOSIKATE -1393 798 -1188 840 -1228 126 -1248 392 -1247779
Poistot ja arvonalentumiset -13113 -18 350 -11 667 -11 667 -11 667
Suunnitelman mukaiset poistot -13113 -18 350 -11 667 -11 667 -11 667
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1406 911 -1207 190 -1239793 -1260 059 -1259 446
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HALLINTOPALVELUT

(ulk)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma
2023

47 275
1574

44 306
1395
1395
-1389 049
-374 314
-298 304
-76 010
-65 965
-10 045
-974 357
-188 662
-785 695
-10116
-10116
-100

-30 162
-24292
-5870
-1341774
-89

-68

-21

-1341 863
-13113
-13113
-1354 976

KS
2024

48 200

47000
1200
1200

-1193 465
-380 640
-303 620

-77 020
-65219
-11 802
-786 375

-786 375
-9850
-9850

-16 600
-15 600
-1000
-1145 265

-1145 265
-18 350
-18 350

-1163 615

Talousarvio

2025
36 200

35000
1200
1200

-1214779
-360923
-293 689

-67 234
-59474
-7760
-803 346

-803 346
-8 000
-8 000

-42 510
-40 950
-1560
-1178 579

-1178 579
-11 667
-11 667

-1190 246

36 200

35000
1200
1200

-1234 238
-378 028
-307 839

-70 189

-62 056
-8133

805 700

805 700
-8 000
-8 000

-42 510
-40 950
-1560
-1198 038

-1198 038
-11 667
-11 667

-1209 705

-1234309
-378 599
-307 839

-70760

-62 627
-8133

805 200

805 200
-8 000
-8 000

-42 510
-40 950
-1560
-1198 109

-1198 109
-11 667
-11 667

-1209 776
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8.7 Elinvoimapalvelut

Palvelualueen vastuuhenkilo ja tilivelvollinen on kehitysjohtaja.

Vastuualueet

Yrityspalvelut, maaseutupalvelut, tyollisyyspalvelut, elinvoiman kehittamishankkeet, markkinoin-
tiviestinta seka kulttuuri- ja tapahtumatuotanto.

Tehtava

Elinvoimapalvelut kehittaa kunnan elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta seka luo edellytyksia asu-
miselle ja yritystoiminnalle. Toiminnan tarkoituksena on saada Paltamoon lisaa asukkaita, yrityksia
ja tyopaikkoja seka verotuloja.

Talousarviovuoden 2025 kuntastrategian toteuttaminen

Yrityspalvelut

Toimitaan yritysten kumppanina ja tuotetaan neuvontapalveluja yhteistyossa yritystoimintaa tuke-
vien verkostojen kanssa. Uutena toimijana alueella on Kainuu-Koillismaan tyollisyysalue, joka tuot-
taa keskitetysti mm. tyonantaja- ja yrityspalveluja koko tyollisyysalueelle. Kunnassa yrityksille on
tarjolla yrityspalveluseteli toiminnan kehittamisen tueksi, messuavustus seka Yritystulkki-lomak-
keiden kayttooikeus kunnan palvelusivuston kautta. Uutena tukimuotona TE-palvelu-uudistuksen
myota alueella on otettu kayttoon kuntakohtainen kuntalisa yrityksille tyollistamisen edistamiseksi
seka muut tyonantajille ja yrityksille suunnatut TE-palvelut. Kunta jarjestaa yhteistydssa Paltamon
yrittdjat ry:n kanssa saannollisesti aamu- /iltapdivakahvitilaisuuksia vaihtuvin teemoin. Uuden te-
ollisuusalueen suunnittelua ja kirkonkylan uudisrakentamisen hankkeistusta tehdaan yhteistyossa
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Markkinointiviestinta ja kulttuuri- ja tapahtumatuotanto

Kunnan markkinointiviestintda toteutetaan suurelta osin sahkoisten kanavien kautta. Naita ovat
mm. vuosi sitten kayttoon otettu Paltamo-sovellus, palvelusivusto seka sosiaalisen median kana-
vat. Kunnan sosiaalisen median kanavina kaytetaan Facebookia ja Instagramia. Palvelusivustoa yl-
l[apidetaan paaasiallisena ulkoisen viestinnan materiaalien julkaisualustana ja paperista kuntatie-
dotetta julkaistaan kaksi kertaa vuodessa. Lisaksi kesalehti ja joululehti julkaistaan yhteistyossa
paikallisen yhdistyksen kanssa. Kunta julkaisee uutiskirjetta yrityksille noin 5-10 kertaa vuodessa.
Kunnalla on myos mainospaikkasopimus Hilla Groupin kanssa loppuvuodesta 2024 valmistunee-
seen Ouluntien varressa sijaitsevaan tienvarsinayttoon. Nayttoéa hyddynnetaan mm. tapahtumista
viestimisessa. Vuoden 2025 aikana selvitetdaan mahdollisen kirkonkylan keskustan alueelle ulkoti-
loihin sijoitettavan sahkdisen infondyton hankinta ja hankkeistaminen.
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Tapahtumia seka muuta kulttuuri- ja tapahtumatuotantoa, kuten kulttuurikasvatussuunnitelmaa
toteutetaan yhteistyossa sivistyspalvelujen eri yksikdiden seka muiden toimijoiden kanssa. Palta-
mon kunnan kulttuuritoiminnan toteutuksessa huomioidaan myods Kainuun kulttuuriohjelma
2022-2025 seka Oulu 2026 kulttuuripaakaupunki tapahtumien suunnittelu. Kulttuuritoiminnan
avustuksina on kaytossa kohdeavustukset seka kylayhdistysten aktivointituki, joista jalkimmainen
rahoitetaan rahastovaroista.

Maaseutupalvelut

Hoidetaan lakisaateiset maataloushallinnon tehtdvat ostopalveluna vuonna 2012 alkaneella ja
2023 paivitetylla yhteistoimintamallilla, jossa jarjestamisvastuu on Puolangan kunnalla. Lomitus-
palvelut on hoitanut vuoden 2023 alusta alkaen Muhoksen kunta, joka vastaa lomituspalveluista
koko Pohjois-Suomen alueella. Kuntakohtaisesti varaudutaan ostolomitusten kuntaosuuteen.
Maatiloille on vuoden 2024 alusta ollut kaytossa kunnan myontama kalkitustuki, jolla halutaan kan-
nustaa vahentamaan maaperasta aiheutuvia vesisto- ja ilmastopaastoja seka parantamaan pelto-
jen viljelyominaisuuksia.

Elinvoimapalveluiden hankkeet

Yrityspalvelujen tueksi on saatu JTF-rahoitusta Paltamon kehittyvat energiaratkaisut -hankkeelle,
ajalle 1.9.2023-31.3.2025. Hankkeen tavoitteena on mm. kartoittaa Paltamoon suunnitteilla olevan
biotuotetehtaan ylijaamalammon ja sivuvirtojen hyodyntamista. Hanke tuottaa vaihtoehtoiset rat-
kaisut kunnan kaukolampo- ja jatevesien kasittelyratkaisuksi investointi- ja operointikustannuksi-
neen, tarvittavine lupaprosesseineen ja aikatauluineen paatoksentekoa varten. Hanke edistaa
my0s kuntaan sijoittuvia mahdollisia uusiutuvan energian tuotannon ja varastoinnin ratkaisuja ja
investointeja. Hankkeella kartoitetaan naista kiinnostuneita uusia yrityksia ja edesautetaan inves-
tointien sijoittumista Paltamoon. Talle kustannuspaikalle on myds varattu omarahoitusta uusille
vuoden 2025 aikana haettaville ja kaynnistyville hankkeille, jotka tarkentuvat vuoden aikana.

Syksyn 2024 aikana on valmisteltu toimintaympariston kehittamishanketta. Hankkeella edistetaan
yritysten toimintaympariston kehittamista mm. kaavoituksessa oleva uusi teollisuusalue, olemassa
olevat teollisuusalueet seka alueelle suunnitteilla olevien teollisten hankkeiden tarpeet huomioi-
den. Toimintaympariston kehittdmishankkeelle haetaan EAKR-rahoitusta. Talousarvion valmiste-
lun aikaan ei ole ollut viela kaytettavissa hankkeen kokonaiskustannuksia eika paatosta hankkeen
rahoituksesta. Mikali hanke saa myonteisen rahoituspaatoksen, sen on tarkoitus kaynnistya syk-
sylla 2025.

Lisaksi kunta osallistuu omarahoitusosuudella muiden hallinnoimiin hankkeisiin, joista jo paatok-
sen saaneet hankkeet on listattu erilliseen talousarviokirjan liitteena olevaan hankesuunnitelma
taulukkoon. Elinvoimapalvelujen projektit -kustannuspaikalle on lisaksi budjetoitu kunnan osuus
Oulujarvi Leaderin ja Kalaleaderin vuosittaisesta rahoituksesta seka Oulujoen vesistovision koordi-
naatiosta vuosille 2025-2027.
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Tyollisyyspalvelut

Vuoden 2025 alusta TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle. Paltamo kuuluu Kainuu-Koillismaan
tyollisyysalueeseen, jossa Kajaanin kaupunki toimii vastuukuntana. Paltamon kunta ja Kajaanin
kaupunki ovat sopineet toimivallan siirrosta henkildasiakas- ja tyonvalityspalvelujen osalta niin,
etta Paltamon kunta tuottaa nama palvelut Paltamon, Hyrynsalmen ja Ristijarven kuntiin muiden
paitsi kotoaikaisten vieraskielisten asiakkaiden osalta. Vuoden 2025 alusta Paltamon kunnan pal-
velukseen siirtyy liikkeenluovutuksella kolme tyontekijaa Kainuun TE-toimistosta. Alkuvuonna ta-
pahtuvan elakoitymisen vuoksi kdaytannossa siirtyvia tyontekijoita aloittaa kunnan palveluksessa
kuitenkin vain kaksi. Lisaksi tyollisyyspalveluissa jatkaa kaksi jo aikaisemmin vakituisissa tehtavissa
toiminutta tyontekijaa seka kaksi uutta loppuvuodesta 2024 rekrytoitua tyontekijaa. Kokonaisuu-
dessaan tyollisyyspalveluissa tyoskentelee vuoden 2025 alussa yksi tyollisyyspaallikko, nelja tyolli-
syysohjaajaa seka yksi palveluohjaaja. Lakisaateisten henkildasiakas- ja tyonvalityspalvelujen li-
saksi tyollisyyspalveluissa tuotetaan elake- ja kuntoutusedellytysten selvityspalvelua Paltamon li-
saksi Hyrynsalmelle, Ristijarvelle seka Puolangalle.

Kunnalla on sopimus Ristijarven 4H-yhdistyksen kanssa kierratysmyymalatoiminnasta Paltamossa,
ja kunta on jarjestanyt tilan myymalan kayttoon. Ristijarven 4H-yhdistys ottaa paltamolaisia tyot-
tomia tyonhakijoita kierratysmyymalaan mm. tyokokeiluun seka kuntouttavaan tyotoimintaan.
Kunta tukee nuorten tyollistymista tarjoamalla kesatoita kunnan toimipisteissa seka kesatyopaik-
katuella yrityksiin ja yhdistyksiin.

Elinvoimapalveluissa valmistaudutaan yhdistymiseen teknisten palveluiden kanssa.
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ELINVOIMAPALVELUT

Toteuma
2023

Talousarvio

2025

(ulk + sis)
TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Sis. Vuokramenot

Muut kulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijaama (alijadma)

117 645
50811
66 834
66 834

-705 273
-340457
-271 263

-69 194

-59938
-9257

-165 620
-165 620
-103
-13252
-13 252
-143 233

-42711
-40 985
-3339%4
-1726
-587 629
-587 629

-587 629

167 372
91372
76 000
76 000

-940 484
-412 441
-329 351
-83 090
-70288
-12 802
236029
-236 029

-15250
-15 250
-233 617

-43 147
-43147
-32347

-773 112
-773 112
-3000
-3000
-776 112

188 000
18 000
170000
170000
-1361791
-527 475
-430114
-97 361
-85998
-11 363
-371 850
-371 850

-12 850
-12 850
-404 000
-5000
-45 616
-45 616
-32616

-1173791
-1173791
-1667
-1667
-1175 458

170 000
0
170000
170000
-1329 802
-505 225
-411 419
-93 806
-82936
-10870
-372 700
-372 700

-13 050
-13 050
-394 000
-5000
-44 827
-44 827
-31827

-1159 802
-1159 802
-1667
-1667
-1161 469

170 000
170 000
-1329313
-505 167
-411 419
-93748
-82 878
-10870
372700
372700

-13 050
-13 050
394 000

-5000
-44 396
-44 396
-31396

-1159313
-1159313
-1667
-1667
-1160980
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ELINVOIMAPALVELUT

(ulk)

TOIMINTATUOTOT

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma
2023

117 645
50811
66 834
66 834

-671777
-340 457
-271263

-69 194

-59938
-9257

-165 516
-165 516
-13252
-13252
-143 233

-9318
-7591
-1726
-554 132
-554 132

-554 132

167 372
91372
76 000
76 000

-908 137
-412 441
-329 351

-83 090

-70288

-12 802

-236 029
-236 029
-15250
-15250
-233617

-10 800
-10 800

-740 765
-740 765
-3000
-3000
-743 765

Talousarvio

2025
188 000
18 000
170000
170000
-1329175
-527 475
-430 114
-97 361
-85998
-11363
-371 850
-371 850
-12 850
-12 850
-404 000
-5000
-13 000
-13 000

-1141175
-1141175
-1667
-1667
-1142 842

170 000
0
170000
170000
-1297 975
-505 225
-411419
-93 806
-82936
-10870
-372 700
-372 700
-13 050
-13 050
-394 000
-5000
-13 000
-13 000

-1127 975
-1127 975
-1667
-1667
-1129 642

170 000
170 000
-1297 917
-505 167
-411419
-93748
-82 878
-10870
-372700
-372 700
-13 050
-13 050
-394 000
-5000
-13 000
-13 000

-1127917
-1127 917
-1667
-1667
-1129 584
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8.8 Sivistyspalvelut

Palvelualueen vastuuhenkilo ja tilivelvollinen on sivistysjohtaja.

Vastuualueet

Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio, kansalaisopisto, hyvinvointi, kirjasto, nuorisotoimi, lii-
kuntapalvelut, maahanmuuttajapalvelut ja veteraanitoiminta.

Tehtava

Sivistyspalvelut tarjoaa ja kehittaa kasvatus- ja opetuspalveluita seka vapaa-ajan palveluita kustan-
nustehokkaasti ja kattavasti koko kunnassa kuntalaisen ja ennen kaikkea lapsen ja nuoren etu huo-
mioon ottaen.
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SIVISTYSPALVELUT Toteuma Talousarvio

(ulk + sis) 2023 2025

TOIMINTATUOTOT 925 165 878401 750 024 631084 616 984
Myyntituotot/Liikevaihto 470 389 582 356 418234 411234 410234
Maksutuotot 146 264 143 625 129160 133150 135150
Tuet ja avustukset 290 486 151420 201730 85 800 70700
Muut toimintatuotot 18 027 1000 900 900 900
Vuokratuotot 450

Muut tuotot 17577 1000 900 900 900
Sis. Muut toimintatuotot 1714

Valmistus omaan kayttoon -50

TOIMINTAKULUT -7 414 858 -7 007 391 -6 997 564 -6 589 979 -6 585 657
Henkil6stokulut -4 385 295 -4187 761 -4115 863 -3 883 256 -3 882807
Palkat ja palkkiot -3504 579 -3344577 -3356 745 -3162779 -3162779
Henkilésivukulut -880 716 -843 184 -759 118 -720477 -720028
Eldakekulut -757 443 -713 251 -670473 -636 958 -636 509
Muut henkilésivukulut -123 273 -129933 -88 645 -83519 -83519
Palvelujen ostot -1215169 -1243154 -1417 296 -1257 446 -1253 858
Asiakaspalvelujen ostot -183 928 -157 682 -164 500 -156 500 -158 000
Sis. Palvelut -1221

Muiden palvelujen ostot -1031242 -1085 472 -1252 796 -1100 946 -1095 858
Sis. Muiden palvelujen ostot -279613 -251190 -400 406 -403 246 -403 228
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -222 562 -194 290 -186 990 -176 370 -176 370
Ostot tilikauden aikana -222 562 -194 290 -186 990 -176 370 -176 370
Avustukset -74942 -78 000 -75700 -75700 -75700
Avustukset kotitalouksille -69 928 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000
Muut toimintakulut -1516 889 -1304 186 -1201715 -1197 207 -1196 922
Vuokrakulut -1277624 -1289036 -1190465 -1187 257 -1186972
Sis. Vuokramenot -1154221 -1 184906 -1122 315 -1121 907 -1121 622
Muut kulut -239 265 -15150 -11 250 -9950 -9950
TOIMINTAKATE -6489 743 -6 128 990 -6 247 540 -5958 895 -5968 673
Rahoitustuotot ja -kulut -341

Muut rahoitustuotot -5

Muut rahoituskulut -336

VUOSIKATE -6 490 084 -6 128 990 -6 247 540 -5958 895 -5968 673
Poistot ja arvonalentumiset -55448 -57247 -57137 -57138 -2086
Suunnitelman mukaiset poistot -55 448 -57 247 -57 137 -57 138 -2 086
Tilikauden ylijaama (alijadma) -6 545 532 -6 186 237 -6 304 677 -6 016 033 -5970 759
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SIVISTYSPALVELUT Toteuma Talousarvio

(ulk) 2023 2025

TOIMINTATUOTOT 923 451 878 401 750 024 631 084 616 984
Myyntituotot/Liikevaihto 470389 582 356 418 234 411234 410234
Maksutuotot 146 264 143 625 129160 133150 135150
Tuet ja avustukset 290 486 151420 201730 85 800 70700
Muut toimintatuotot 16313 1000 900 900 900
Vuokratuotot 450

Muut tuotot 15863 1000 900 900 900
Valmistus omaan kayttoon -50

TOIMINTAKULUT -5979 803 -5571 295 -5474 843 -5 064 826 -5 060 807
Henkil6stokulut -4 385 295 -4187 761 -4115 863 -3883 256 -3882 807
Palkat ja palkkiot -3504 579 -3344577 -3356 745 -3162 779 -3162 779
Henkildsivukulut -880 716 -843 184 -759 118 -720477 -720028
Eldakekulut -757 443 -713 251 -670473 -636 958 -636 509
Muut henkildsivukulut -123273 -129933 -88 645 -83519 -83519
Palvelujen ostot -934 336 -991 964 -1016 890 -854 200 -850 630
Asiakaspalvelujen ostot -182 706 -157 682 -164 500 -156 500 -158 000
Muiden palvelujen ostot -751629 -834 282 -852 390 -697 700 -692 630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -222 562 -194 290 -186 990 -176 370 -176 370
Ostot tilikauden aikana -222 562 -194 290 -186 990 -176 370 -176 370
Avustukset -74 942 -78 000 -75 700 -75 700 -75 700
Avustukset kotitalouksille -69 928 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000
Muut toimintakulut -362 668 -119 280 -79 400 -75 300 -75 300
Vuokrakulut -123 403 -104 130 -68 150 -65 350 -65 350
Muut kulut -239 265 -15150 -11 250 -9950 -9950
TOIMINTAKATE -5 056 402 -4 692 894 -4724 819 -4 433742 -4 443 823
Rahoitustuotot ja -kulut -341

Muut rahoitustuotot -5

Muut rahoituskulut -336

VUOSIKATE -5 056 744 -4 692 894 -4724 819 -4 433742 -4 443 823
Poistot ja arvonalentumiset -55448 -57247 -57137 -57138 -2086
Suunnitelman mukaiset poistot -55 448 -57 247 -57 137 -57 138 -2 086
Tilikauden ylijaama (alijadma) -5112191 -4750 141 -4 781 956 -4 490 880 -4 445 909
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Talousarviovuoden 2025 kuntastrategian toteuttaminen
Varhaiskasvatus

Paltamon varhaiskasvatuksen painopistealueena on lisata varhaiskasvatusyksikoiden valista yhtei-
sollisyytta niin tyontekijoiden kuin lastenkin nakokulmasta. Toimenpiteina on kaikkien yksikoiden
henkilostoresurssin tehostettu yhteiskaytto, vuorohoidon ja loma-aikojen keskittaminen yhteen
yksikkoon kerrallaan seka paivakotivierailut oman kunnan sisalla retkien ja yhteisten tilaisuuksien
merkeissa. Vuorohoidon keskittaminen Kontiomakeen Mesikdammen pdivakotiin poistaa maaraai-
kaisten tyontekijoiden tarpeen seka helpottaa vakituisten tyontekijoiden vuosilomien suunnitte-
lua.

My®os esi- ja alkuopetuksen yhteistyota kehitetaan ja tiivistetaan. Kontiomaen esiopetus toteutuu
0-2-yhdysluokassa, jossa tyoskentelee esi- ja perusopetuksen seka varhaiskasvatuksen tyonteki-
joita. Kontiomaen esiopettaja tekee talla hetkella varhaiserityisopettajan sijaisuutta. Myos kirkon-
kylalla kehityskohteena on tiivistaa esi- ja alkuopetuksen yhteistyota esimerkiksi henkiloston yh-
teiskayton osalta.

Lisaksi painopistealueena on tukea terveellisia, turvallisia ja liikunnallisia elamantapoja. Panos-
tamme luonto- ja ulkoliikuntaan. Kaikki varhaiskasvatusyksikot ovat mukana Liikkuva varhaiskas-
vatus -ohjelman toteuttamisessa. Ohjelman tavoitteena on kehittaa yksikodiden toimintatapoja ja
toimintaymparistdja toiminnallisemmaksi ja liikunnallisemmaksi pienten tavoiteaskeleiden
kautta.

Kiusaamista ja loukkaava kaytosta ehkaisevaan tyohon panostetaan vahvasti. Lapsia ohjataan ja
tuetaan itsesaatelyn seka tunne- ja sosiaalisten taitojen kehittymisessa. Varhaiskasvatus on edus-
tettuna kunnan kiusaamisen ehkaisyn tydoryhmassa, jotta ymparistdjen toimintatavat ovat yhtenai-
set koko lapsen oppimisen polun ajan.

Tahan saakka kaytossa olleiden asiakastietojarjestelmien Pro Consonan ja VakaMukanan sopimuk-
set paattyvat vuoden 2024 loppuun mennessa. Tilalle on valikoitunut yhteistydssa Kainuun muiden
kuntien kanssa eVaka, jonka kaytto- ja yllapitokustannukset ovat noin kolmasosa edellisten jarjes-
telmien kustannuksista. Jarjestelma pitaa sisallaan viestintaan, dokumentointiin, hallintopaatok-
siin seka lasten hoitoaikojen ilmoittamiseen ja lasndoloseuranataan liittyvat toiminnot, joten useita
erillisia jarjestelmia ei enaa tarvita. Lisaksi edella mainittuihin asioihin liittyvat tyotehtavat hoituvat
kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen sisalla eika tarvetta erillisille palvelusihteerin palveluille
varhaiskasvatuksessa enda sen vuoksiole.

Perhepaivahoito toteutuu kahdessa ryhmassa. Yhden perhepaivahoitajan elakoidyttya uutta per-
hepaivahoitajaa ei ole ollut tarvetta rekrytoida, vaan lapset ovat mahtuneet paivakotiryhmiin.
Myoskaan Valkolokin lisatilalle ei ole tarvetta. Hankinnoissa kaytetaan tarkkaa harkintaa.

Henkiloston koulutuksien sisalloissa panostetaan tuen tarpeiden tunnistamisen ja tuen toteutta-
misen osaamisen vahvistamiseen. Varhaiserityisopettajan sijaisuuteen on saatu henkilo sisaisilla
jarjestelyilla.
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VARHAISKASVATUS

Toteuma
2023

Talousarvio

2025

(ulk + sis)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Muut tuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Sis. Vuokramenot

Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

268 107
34951

96 689
121 603
14 863

14 863
-1922 014
-1298 647
-1 029 665
-268 982
-231791
-37191
-106 196
-334

-105 862
-51 368
-17 962
-17 962
-69 928
-69 928
-429 280
-196 880
-174 532
-232 401
-1653 907

-1653911
-7231
-7231

-1661143

119 000

95 000
24 000

-1710100
-1301538
-1039331
-262 207
-221 808
-40 399
-110361

-110361
-46 921
-22 350
-22350
-72 000
-72 000

-203 851

-200 981

-175381

-2870
-1591 100

-1591 100
-7231
-7231

-1598 331

100 724

85000
15724

-1558 656
-1180 642
-962 719
-217 923
-192 486
-25437
-128 555

-128 555
-74796
-18 150
-18 150
-72000
-72 000

-159 309

-156 029

-148 419

-3280
-1457 932

-1457 932
-7231
-7231

-1465163

100 724

85000
15724

-1516 565
-1138 440
-927 079
-211 361
-186 866
-24 495
-129 085

-129 085
-75326
-18 150
-18 150
-72.000
-72 000

-158 890

-155 610

-148 000

-3280
-1415841

-1415841
-7232
-7232

-1423 073

-1516 426
-1138309
-927 079
-211 230
-186 735
-24 495
-129 081

-129 081
-75322
-18 150
-18 150
-72.000
-72 000

-158 886

-155 606

-147 996

-3280
-1415702

-1415702
0
0
-1415702
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Perusopetus

Korpitien koululla jatketaan kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja kiusaamiseen puuttumisen mallilla
Sovitaan puhumalla (sopu). Tiimin opettajat ja kuraattori selvittelevat kiusaamistapauksia seka
seuraavat ja arvioivat vaikutuksia.

Tunne- ja vuorovaikutustaitoja opetellaan osana Kestavan kasvun Kainuu Il -hanketta, jossa Korpi-
tien koulu on mukana kolmen muun kainuulaisen ylakoulun kanssa. Korpitien koululla toteutetaan
tunne- ja vuorovaikutuksen oppitunteja 1 krt/kk. 7. luokan oppilaille toteutetaan lisaksi osana han-
ketta Mielihetki, joka on ns. mielenterveystarkastus. Tarkastuksen toteuttavat hankkeen mukai-
sesti kuraattori ja koulunuorisotyontekija yhteistydssa. Tunne- ja vuorovaikutustuntien sisaltoa
koordinoi hankeyhteistyona vastuuopettaja, joka informoi opettajia kuukausien oppituntien sisal-
[0sta ja jakaa materiaalit opettajille suunnitellun vuosikellon mukaisesti.

Korpitien koulun ja varhaiskasvatuksen yhteistyona selvitetdan 0-1-luokkien oppimispolun yhdis-
tamista Kontiomaen koulun mallin mukaisesti.

Korpitien ylakoulun oppituntimaaria tarkastellaan tulevaisuussuunnittelun valossa ja pohditaan
mm. TN- ja TS-tuntien jarjestamista pienenevilla oppilasmaarilla. Kasitydtunteja hoitaa luku-
vuonna 2024-25 kaksi tuntiopettajaa.

Lukuvuoden laaja-alaisina teemoina Korpitien koululla painottuvat itsesta huolehtiminen ja arjen
taidot, osallistuminen ja vaikuttaminen seka kestavan tulevaisuuden rakentaminen. Teemat linki-
tetdaan koulun arkeen, tapahtumiin, retkiin ja vierailuihin.

Kuntastrategian mukaisesti Korpitien koululla keskeinen arvo on yrittelidisyys, johon sisaltyy yrit-
tajyys. Yhteistyo Paltamon yrittdjien kanssa jatkuu, samoin Yrityskyla-toiminta. Tuemme oppilai-
den varainhankintaa luokkaretkia varten mm. tarjoamalla luokille mahdollisuus jarjestaa kahvila-
toimintaa huoltajille suunnattujen tapahtumien yhteyteen.

Kontiomaen koulun vuoden 2025 painopistealueita ovat turvallinen koulupaiva kaikille seka koko
kouluyhteison hyvinvointi ja sen edistaminen. Pohjana talle on arvostava ja kunnioittava toisten
kohtaaminen seka positiivisen ilmapiirin luominen niin kouluyhteis66n kuin oppimistakin kohtaan.
Tunne- ja vuorovaikutustaitoja opetetaan systemaattisesti tunnetaitotunneilla kaikilla luokka-as-
teilla kerran viikossa. Koulussa hyodynnetdan henkilokunnan erityisosaamista muun muassa neu-
ropsykiatrisesta tietoudesta antamalla nepsy-ohjausta sita tarvitseville oppilaille. Oppilailla on
mahdollisuus osallistua myos rentoutumisvalitunneille sovitusti koulupaivan aikana. Edellisena lu-
kuvuonna aloitettua huoltajille suunnattua tunne- ja vuorovaikutusohjausta jatketaan kevatluku-
kaudella 2025.

Positiivinen palaute ja kannustus ovat oppimista vahvistava tekija. Kontiomaen koulussa halutaan
panostaa positiivisen psykologian ja pedagogiikan mahdollisuuksiin oppilaiden ohjaamisessa.
Kayttoon otetaan Viikon Tsemppari -palkinto positiivisen vahvistamisen ja toisten arvostavan koh-
taamisen taitojen harjoittelun tueksi.

Kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja mahdollisten kiusaamistilanteiden selvittelyn tukena kaytetaan
Sovitaan puhumalla (sopu) mallia. Mallin tavoitteena on l0ytaa yhdessa oppilaiden kanssa ratkai-
sukeskeinen sovittu toimintatapa kiusaamisen loppumiseksi. Kontiomaen koululla sopu-opettajina
toimivat kaikki koulun opettajat. He vastaavat tapauskohtaisesti kiusaamisen selvittelysta, seuran-
nasta ja vaikutusten arvioinnista.

57



Fyysisen aktiivisuuden lisadminen koulupdivan aikana koetaan ensiarvoisen tarkeaksi. Kontiomaen
koulussa panostetaan liikuntavalineisiin ja valituntilikunnan mahdollisuuksiin, mika tukee osal-
taan oppimista. Oppituntien aikana toiminnallisen oppimisen vahvistaminen osaksi koulutyota on
merkityksellista.

Joustavan esi- ja alkuopetuksen suunnitelmallinen kehittaminen ja vakiinnuttaminen osaksi Kon-
tiomaen koulun toimintaa tapahtuu lukuvuoden aikana. Kehittamisesta vastaavat kyseisen opetus-
ryhman luokanopettaja ja rehtori. Yhteistyota tehdaan niin Korpitien koulun, Mannynkavyn paiva-
kodin esiopetuksen kuin Mesikammenen paivakodin kanssa. Tavoitteena on myos kehittaa yhteis-
tyota koko kunnassa koulujen ja esiopetuksen valilla suunnitelmallisesti.

Kulttuurikasvatuksen suunnitelmaa tarkastellaan ja paivitetaan vuoden 2025 aikana.

Digitalisaation osalta opettajien ja oppilaiden osaamisen kehittamiseen panostetaan DOK-hank-
keen osalta. Opettajat osallistuvat hankkeen jarjestamiin koulutuksiin. Tavoitteena on luoda ja ot-
taa kayttoon toimiva ja systemaattisesti eteneva digioppimisen polku Kontiomden kouluun.

Oppilashuollossa painopiste on ongelmien ennalta ehkaisevissa toimissa. Ennaltaehkdisyn keinona
korostuu yhteisollinen opiskeluhuolto, jolla halutaan tukea koko kouluyhteisod. Osana oppilas-
huoltoa ja yhteistyotahoina toimivat koulunuorisotyontekija, kuraattori ja koulupsykologi.

Kuntastrategiassa esille nouseva yrittdjyys huomioidaan Kontiomaen koululla muun muassa oppi-
laiden pitamina kahvioina seka kuusijuhlan yhteydessa olevilla joulumyyjaisilla. Kuudennen luokan
oppilaat osallistuvat lisaksi yrityskylatoimintaan. Vanhempainryhman ja oppilaiden varainhankin-
taa koko koulun kevatretkea varten tuetaan tarjoamalla koulun tiloja vanhempainryhman kayttoon
sovitusti. Kuntastrategian mukaiset asiakaslahtoisyys ja sujuva arki otetaan huomioon kaikessa
Kontiomaen koulun toiminnan suunnittelussa ja toiminnassa koskien myos aamu- ja iltapaivatoi-
mintaa seka koulun kerhoja.

Perusopetuksen tuntikehys ja tuntijako tarkistetaan vuosittain.
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PERUSOPETUS Toteuma KS Talousarvio

(ulk + sis) 2023 2024 2025

TOIMINTATUOTOT 444 674 571126 465 495 439 160 439 160
Myyntituotot/Liikevaihto 366 803 499 006 389 884 389 884 389 884
Maksutuotot 19781 20800 16 000 16 000 16 000
Tuet ja avustukset 57 632 51320 59611 33276 33276
Muut toimintatuotot 458

Vuokratuotot 450

Muut tuotot 8

TOIMINTAKULUT -3785 957 -3579093 -3780981 -3 645 468 -3642 363
Henkildstokulut -2123299 -1952 037 -2 055 749 -1980181 -1979951
Palkat ja palkkiot -1 699 756 -1558 781 -1676411 -1612519 -1612519
Henkildsivukulut -423 542 -393 256 -379338 -367 662 -367 432
Eldakekulut -363 698 -332 666 -335047 -325 059 -324 829
Muut henkilésivukulut -59 844 -60 590 -44 291 -42 603 -42 603
Palvelujen ostot -933 140 -900 592 -1021 688 -966 259 -963 397
Asiakaspalvelujen ostot -165 444 -125182 -133 000 -133 000 -133 000
Sis. Palvelut -1221

Muiden palvelujen ostot -767 697 -775 410 -888 688 -833259 -830397
Sis. Muiden palvelujen ostot -199 228 -178 548 -284 609 -286 628 -286 616
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123 019 -91430 -97 830 -93 650 -93 650
Ostot tilikauden aikana -123019 -91430 -97 830 -93 650 -93 650
Avustukset -700 -700 -700 -700
Muut toimintakulut -605 799 -635 034 -605 014 -604 678 -604 665
Vuokrakulut -601 473 -632 174 -601 444 -601 408 -601 395
Sis. Vuokramenot -554 881 -584 054 -557 194 -557 458 -557 445
Muut kulut -4326 -2860 -3570 -3270 -3270
TOIMINTAKATE -3341 283 -3 007 967 -3 315486 -3206 308 -3203 203
Rahoitustuotot ja -kulut -199

Muut rahoitustuotot -3

Muut rahoituskulut -196

VUOSIKATE -3341482 -3 007 967 -3315486 -3206 308 -3203 203
Poistot ja arvonalentumiset -41213 -43 013 -43013 -43013 -1 800
Suunnitelman mukaiset poistot -41213 -43013 -43013 -43013 -1800
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 382 695 -3 050 980 -3358 499 -3249321 -3205 003
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Lukio-opetus

Paltamon lukio on paivaopetusta jarjestava yleislukio, joka pysyy tukea opiskelijoita hyvin yksilolli-
sesti opiskelijan tarpeiden mukaan. Yhteistyo6lukioina jatkavat Puolangan ja Suomussalmen lukiot.

Lukioiden valisella yhteistyolla jarjestetdaan etdopetuksena lukiokursseja.

Paltamon lukio on mukana Erasmus+ -kansainvalisyyshankkeessa 2024-2025 CRAFT Cultural
Richness in Art, Folklore and Tradition. Yhteistydmaina ovat Ruotsi ja Itavalta.

Finest Future -jarjeston kautta Paltamon lukioon on saapunut ensimmaiset kansainvaliset opiske-
lijat elokuussa 2024. Opiskelijat suorittavat suomalaista ylioppilastutkintoa kokonaisuudessaan.

Tavoitteena on ottaa vuosittain opiskelijoita ulkomailta jarjeston kautta.

Paltamon lukion opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus kurkistusopintoihin Kajaanin ammattikor-
keakouluun pelialan kurssiin. Opetuksesta vastaa Kajaanin ammattikorkeakoulu.

LUKIO-OPETUS

(ulk + sis)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Sis. Vuokramenot

Muut kulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma
2023

15787
5736
1567
8484

-681 085
-374 405
-299 955
-74 450
-64 064
-10386
-75040
-11174
-63 867
-28 070
-21025
-21 025
-210615
-210242
-199 074
-373
-665 298
-665 298
-665 298

KS

2024

4600
3800

800
-630 128
-321 644
-256 846

-64 798
-54 814
-9984
-65901
-13 000
-52901
-25721
-19 000
-19 000
-223 583
-223433
-205433
-150
-625 528
-625 528
-625 528

Talousarvio
2025

10 005
5000

5005
-630 280
-314 344
-256 336

-58 008
-51236
-6772
-89 001
-13 000
-76 001
-41 001
-18 620
-18 620
-208 315
-205 315
-195 315
-3000
-620 275
-620 275
-620 275

TS

2026

-615 557
-314 782
-256 336
-58 446
-51674
-6772
-76 097
-13 000
-63 097
-41292
-16 550
-16 550
-208 128
-205 128
-195 128
-3000
-615 557
-615 557
-615 557

-615513
-314 745
-256 336
-58 409
-51637
-6772
-76 095
-13 000
-63 095
-41 290
-16 550
-16 550
-208 123
-205123
-195123
-3000
-615513
-615513
-615 513
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Kansalaisopisto

Paltamon kansalaisopisto tayttaa 60 vuotta vuonna 2025 ja vuosijuhla jarjestetaan 13.4.2025 Korpi-
salissa.

Kansalaisopisto jarjestaa vapaan sivistystyon kurssitoimintaa Paltamossa ja Ristijarvella. Kursseilla
ja luennoilla edistetaan kaikenikaisten kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia. Vapaan sivistystyon
opetus on lakiin perustuvaa toimintaa, jonka tavoitteena on edistaa koulutuksellista tasa-arvoa.
Kulujen kasvaessa kurssimaksuja nostetaan maltillisesti. Elakeldiset ja tyottomat saavat kausikort-
tinsa edullisemmin Opetushallituksen opintoseteliavustuksen turvin. Lisaksi olemme mukana Kai-
kukortti-verkostossa.

Opetusohjelma ilmestyy kansalaisopiston verkkokauppaan kesakuussa ja samalla alkaa ilmoittau-
tuminen. Nain ohjelma on asiakkaiden saatavilla hyvissa ajoin ennen kauden alkua ja markkinoin-
tiin jaa enemman aikaa. Tulosteena ohjelmaa jaetaan alkusyksysta kirjastoihin ja kauppoihin.
Verkko-opetuksen maaraa lisataan entisestaan ja maksuttomat verkkoluennot pysyvat ohjelmassa.
Pienimuotoisia nayttelyita jarjestetaan Paltamon kunnantalolla seka Paltamon ja Ristijarven kirjas-
toissa pitkin vuotta. Opettajia ja opintoryhmia kannustetaan jarjestamaan omia pienimuotoisia
konsertteja ja tapahtumia.

Paltamon ja Sotkamon kunnat selvittavat mahdollisuutta kansalaisopistojen yhteistyohon ja yhdis-
tymiseen. Kehittamisohjelmaan kirjatun suunnitelman mukaan Paltamon kansalaisopiston rehto-
riuden siirtaminen Sotkamon kansalaisopistolle toteutuisi 1.8.2025 alkaen. Kuntasopimusten teke-
minen ja yllapitamislupien hakeminen Opetus- ja kulttuuriministeriolta yhdistymiseen tehtaisiin lu-
kuvuoden 2025-2026 aikana. Fuusioituminen Sotkamon kansalaisopistoon tapahtuisi 1.8.2026 al-
kaen.
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KANSALAISOPISTO Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 54 988 51 000 50950 52 800 53 700
Myyntituotot/Liikevaihto 25018 23000 23000 21000 20000
Maksutuotot 26 256 26 000 26000 30000 32000
Tuet ja avustukset 2000 2000 1950 1800 1700
Muut toimintatuotot 1714

Muut tuotot 1714

Sis. Muut toimintatuotot 1714

TOIMINTAKULUT -390 065 -412 285 -376 796 -308 149 -311 676
Henkildstokulut -275 855 -296 880 -276 192 -214777 -214752
Palkat ja palkkiot -224 208 -237 070 -225212 -174 900 -174 900
Henkil6sivukulut -51648 -59 809 -50 980 -39877 -39 852
Eldakekulut -44 388 -50 595 -45 029 -35257 -35232
Muut henkilésivukulut -7 260 -9215 -5951 -4 620 -4 620
Palvelujen ostot -36 358 -38 060 -27 840 -24720 -28 360
Asiakaspalvelujen ostot -1425 -6 500 -6 500 0 0
Muiden palvelujen ostot -34933 -31560 -21340 -24720 -28 360
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1684 -1700 -2700 -1300 -1300
Ostot tilikauden aikana -1684 -1700 -2700 -1300 -1300
Muut toimintakulut -76 168 -75 645 -70 064 -67 352 -67 264
Vuokrakulut -74 999 -74 095 -69 064 -67 352 -67 264
Sis. Vuokramenot -72 385 -69 795 -65 364 -65 252 -65 164
Muut kulut -1169 -1550 -1000 0 0
TOIMINTAKATE -335 077 -361 285 -325 846 -255 349 -257 976
Rahoitustuotot ja -kulut -1

Muut rahoituskulut -1

VUOSIKATE -335 077 -361 285 -325 846 -255 349 -257 976
Tilikauden ylijaama (alijadma) -335 077 -361 285 -325 846 -255 349 -257 976
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Kirjastopalvelut

Kirjastolla on kaksi toimipistetta: paakirjasto ja kirjastoauto. Asiakkaiden omatoimikayton mahdol-
listavan jarjestelman ansiosta paakirjasto on kaytettavissa viikon jokaisena paivana. Lisaksi kirjas-
toauto kiertaa haja-asutusalueella yhtena arkipaivana viikossa.

Kirjastotoimen tavoitteena on edistaa kuntalaisten sivistyksellista ja tiedollista yhdenvertaisuutta,
lukutaitoja, elinikaista oppimista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kokoel-
mien ja palvelujen lisdksi kirjasto tarjoaa myos tilansa kuntalaisten kayttoon. Aktiivisen kansalai-
suuden edistamisessa hyviksi todettuja tapoja ovat esimerkiksi tapahtumat ja nayttelyt, joiden
maaraa pyritaan lisddamaan ja monipuolistamaan. Toiminnallisesti Paltamon kirjasto on osa koko
Kainuun laajuista Kainet-kirjastot verkostoa, jolla on yhteinen kirjastojarjestelma.

Sydan-Kainuun kirjastoyhteistyo -hankkeella suunnitellaan yhteisen kirjastotoimenjohtajan palk-
kaamista Paltamon, Ristijarven ja Hyrynsalmen kuntiin. Kuntien kirjastoissa toimii myos kirjastovir-

kailija.

Yhteisty6ta Kainuun ja Pohjois-Suomen kuntien kanssa jatketaan mm. markkinoinnissa, palve-

luissa, hankinnoissa ja aineiston kuvailussa.

KIRJASTOPALVELUT Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 3563 2675 16 410 1400 1400
Myyntituotot/Liikevaihto 257 1550 350 350 350
Maksutuotot 135 125 160 150 150
Tuet ja avustukset 2295 15000 0 0
Muut toimintatuotot 877 1000 900 900 900
Muut tuotot 877 1000 900 900 900
TOIMINTAKULUT -218 313 -233 662 -234 998 -215 883 -215 871
Henkil6stokulut -97 474 -104 807 -101 788 -91 107 -91097
Palkat ja palkkiot -78139 -83 693 -83 000 -74 190 -74 190
Henkildsivukulut -19335 -21114 -18788 -16917 -16 907
Eldkekulut -16 655 -17 861 -16 595 -14 956 -14 946
Muut henkildsivukulut -2 680 -3253 -2193 -1961 -1961
Palvelujen ostot -21 800 -25250 -30957 -23 000 -23 000
Asiakaspalvelujen ostot -131

Muiden palvelujen ostot -21 669 -25250 -30957 -23 000 -23 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 962 -48 300 -42 900 -42 400 -42 400
Ostot tilikauden aikana -36 962 -48 300 -42 900 -42 400 -42 400
Muut toimintakulut -62 078 -55305 -59 353 -59 376 -59374
Vuokrakulut -61516 -55305 -59 353 -59 376 -59374
Sis. Vuokramenot -58517 -52 145 -59123 -59 146 -59144
Muut kulut -561

TOIMINTAKATE -214 750 -230987 -218 588 -214 483 -214471
VUOSIKATE -214 750 -230987 -218 588 -214 483 -214471
Tilikauden ylijaama (alijadma) -214 750 -230987 -218 588 -214483 -214471
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Musiikkiopisto

Musiikkiopiston palvelut ostetaan Kajaanin musiikkiopistolta.

MUSIIKKIOPISTO Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026

TOIMINTAKULUT -9 094 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Palvelujen ostot -9094 -10 000 -10000 -10 000 -10 000
Asiakaspalvelujen ostot -10000 -10000 -10000 -10000
Muiden palvelujen ostot -9094

TOIMINTAKATE -9 094 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
VUOSIKATE -9094 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Tilikauden ylijaama (alijaama) -9 094 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Vapaa-aikapalvelut (sis. nuoriso, liikunta, veteraanitoiminta, hyvinvointiaktivaattori, vapaa-ajan
projektit)

Hyvinvointityota ohjaa valtuustokaudelle luotu laaja hyvinvointisuunnitelma ja sen painopistealu-
eet, jotka ovat valikoituneet vaeston hyvinvointiin ja terveyteen perustuvien osoittimien pohjalta.
Painopisteitd ovat mielen hyvinvoinnin edistaminen ja ehkaisevapaihdetyo, osallisuuden vahvista-
minen ja syrjdytymisen ennaltaehkaisy seka kulttuurihyvinvoinnin edistaminen. Vaeston hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista seurataan Paltamon kunnan vuosittai-
sissa hyvinvointiraporteissa ja valtakunnallisilla mittareilla. Osoittimina ja arviointimittareina toi-
mivat valtakunnalliset indikaattoritiedot, jotka pohjautuvat tilastokeskuksen, sotkanet.fi:n, TEAvii-
sarin ja kouluterveyskyselyn tuloksiin. Indikaattoritiedot [0ytyvat kokonaisuudessaan hyvinvointi-
raportista. Seuraavaa hyvinvointikertomusta ja uuden valtuustokauden hyvinvointisuunnitelmaa
aloitetaan kokoamaan vuonna 2025.

Hyvinvointityo nayttaytyy vuoden 2025 HYTE -kertoimen arviossa seuraavasti. HYTE-kerroin on kan-
nustin kunnille, mika tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy
osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan eri osa-alueilla ja indikaat-
toritiedoilla mitattuna aina johtamisesta, seurannasta ja arvioinnista, resursseista ja kuntalaisten
osallisuuden edistamisesta kaytannon palvelualueiden tekemisiin. Paltamon HYTE-kertoimen ar-
vio vuodelle 2025 on 64 335 euroa, kun vuonna 2024 se oli 60 932 euroa ja vuonna 2023 se oli 53 196
euroa (https://vm.fi/valtionosuuslaskelmia). HYTE-kertoimen tuomaa rahaa ei ole korvamerkitty
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamistyohon.

Liikunnallista elamantapaa edistetaan luomalla jokaisen omaan vastuuseen perustuvaa hyvan ela-
man rakentamisen edellytyksia mm. maksuttomalla kuntosalilla, pitamalla huolta jo olemassa ole-
vista liikuntatiloista seka tarjoamalla uusia liikuntapaikkoja kuten kuntoportaat ja skeitti ja
pumptrack-puisto, jonka suunnittelu on alkanut kuntalaiskyselylla. Paltamon kunnan liikuntatoimi
mahdollistaa Korpitien monitoimikeskuksen ja Kontiomaen koulun tilojen avulla monipuolisen lii-
kuntatarjonnan lahella sijaitsevien ulkoliikuntapaikkojen ja yhteistyossa kansalaisopiston ja eri toi-
mijoiden kanssa. Lisaksi toimintaa kohdennetaan erityisesti elintapojen osalta vahanliikkuviin kun-
talaisiin. Liikunnan edistamiseksi haetaan hankerahaa.
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Sivistyspalveluissa valmistaudutaan hyvinvointipalveluiden ja liikuntatoimen yhdistamiseksi yh-
deksi tulosyksikoksi ja liittymista osaksi hallintopalveluita.

Paltamon kunnan nuorisotoimen toiminta on vuonna 2025 monipuolista, osallistavaa ja innosta-
vaa. Nuoret paasevat vaikuttamaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen. Nuorisotyo tukee
lapsia ja nuoria kasvussa ja kehityksessa, edistaa mielenterveytta ja luo turvallista arkea.

Nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti toimivat aktiivisesti.

Nuorisotyo jarjestaa koulujen loma-ajoille monipuolista ohjelmaa ja tapahtumia. Nuorisotyo tuo
myos esille vaikeampia aiheita, jarjestaa valistustapahtumia, edistaa tasa-arvoa ja moninaisuutta.
Nuorisotyo toimii monialaisessa yhteistyossa kunnan toimijoiden kanssa ja tekee yhteistyota myos
kolmannen sektorin kanssa. Etsivan nuorisotyon palvelut ostetaan Kajaanin kaupungilta.

Tyontekijat osallistuvat ajankohtaisiin koulutuksiin mm. ehkaisevaan paihdetyohon, nuorten koh-

taamiseen ja tehostettuun nuorisotychon liittyen. Kainuun nuorisotyontekijat pitavat yhteisisa pa-
lavereja ja vaihtavat kokemuksiaan meneillaan olevista ilmioista.
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VAPAA-AIKAPALVELUT Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025

TOIMINTATUOTOT 74612 75 000 68 800 2000 2000
Myyntituotot/Liikevaihto

Maksutuotot 1836 1700 2000 2000 2000
Tuet ja avustukset 72 662 73300 66 800 0 0
Muut toimintatuotot 114 0 0 0
Muut tuotot 114 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon -50

TOIMINTAKULUT -319 681 -356 103 -353 108 -249334 -244 871
Henkildstdkulut -181919 -160 525 -158 316 -129 600 -129584
Palkat ja palkkiot -145 691 -128 665 -129 557 -106 000 -106 000
Henkildsivukulut -36228 -31859 -28 759 -23 600 -23584
Elakekulut -31254 -26929 -25379 -20843 -20827
Muut henkilésivukulut -4.974 -4931 -3380 -2757 -2757
Palvelujen ostot -26281 -83910 -93 565 -20285 -15925
Asiakaspalvelujen ostot -5420 -3000 -2000 -500 -2000
Muiden palvelujen ostot -20861 -80910 -91 565 -19785 -13 925
Sis. Muiden palvelujen ostot -947

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16717 -9990 -6 120 -4 320 -4 320
Ostot tilikauden aikana -16 717 -9990 -6 120 -4320 -4320
Avustukset -4315 -6 000 -3000 -3000 -3000
Muut toimintakulut -90450 -95 678 -92 107 -92 129 -92 042
Vuokrakulut -90372 -94 978 -92 007 -92 029 -91942
Sis. Vuokramenot -88557 -92 228 -90 547 -90 569 -90482
Muut kulut -78 -700 -100 -100 -100
TOIMINTAKATE -245 119 -281 103 -284 308 -247 334 -242 871
Rahoitustuotot ja -kulut -123

Muut rahoituskulut -123

VUOSIKATE -245 242 -281103 -284 308 -247 334 -242 871
Poistot ja arvonalentumiset -7 003 -7 003 -6893 -6893 -286
Suunnitelman mukaiset poistot -7 003 -7 003 -6 893 -6 893 -286
Tilikauden ylijaama (alijadma) -252 245 -288 106 -291 201 -254 227 -243 157
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8.9 Tekniset palvelut

Palvelualueen vastuuhenkild ja tilivelvollinen on tekninen johtaja.

Vastuualueet

Maankaytto- ja kaavoitus, kunnan maaomaisuuden hallinta, maa- ja metsatilat, rakennus- ja ympa-
ristovalvonta, kunnallistekniikka, tilapalvelut, ruokapalvelut, vesihuolto ja kaukolampé.

Tehtava

Tekniset palvelut vastaa kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden ja liikketoimintayksikoiden toi-
minnasta. Perustehtavana on toteuttaa ja tukea kunnan sisdista ja ulkoista palvelutuotantoa. Ta-
voitteena on kehittaa ja rakentaa kunnan infraa, rakentaa ja yllapitaa laadukkaita toimitiloja seka
tarjota ateria- ja puhtaanapitopalveluja kunnan eri toimialoille. Palvelujen tuottamisessa kiinnite-
taan huomiota suunnitteluun ja rakentamisen laatuun ja asiakaslahtoiseen toimintatapaan.

Talousarviovuoden 2025 kuntastrategian toteuttaminen

Hyodynnetdan enenevdssa madarin digitalisaatiota, jolla parannamme seka tuottavuutta etta asia-
kaspalvelua. Haetaan uusia kuntayhteistydon mahdollisuuksia palvelutoiminnan kehittamisessa.

Kuntaliitto suosittelee, etta kunnissa varmistetaan kriittisen infrastruktuurin suojauksen ajantasai-
suus. Kriittiselld infrastruktuurilla tarkoitetaan jarjestelmia, laitoksia, palveluja, laitteita ja verkkoja,
joilla on keskeinen merkitys yhdyskunnan perustoimintojen kannalta. Kunnan kriittisen infrastruk-
tuurin osia ovat muun muassa energiahuolto- ja lampolaitos, vesihuolto, tietoliikenne ja viestinta-
jarjestelmat, lilkennevaylat, talousjarjestelmat ja ruokahuolto.

Teknisten palveluiden vesihuollon-, kaukolammon-, ruokahuollonvalmiussuunnitelmat seka kiin-
teistokohtaiset turvallisuussuunnitelmat ja varavoiman toimintakortit on paivitetty vuoden 2023
aikana. Vuosittain jatketaan valmiussuunnitelmiin liittyvia kaytannon harjoituksia, joiden pohjalta
pidetdan ajan tasalla palvelualakohtaisia valmiussuunnitelmia.

Tekniset palvelut valmistautuu yhdistymiseen elinvoimapalveluiden kanssa.
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TEKNISET PALVELUT
(ulk + sis)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Sis. Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Sis. Vuokratuotot

Muut tuotot

Sis. Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Sis. Vuokramenot

SIS Rak.- ja huon. vuokra
Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma
2023
4590 422
1784 106

570920
30230
35601

2740485
1341719

1398766
1366 187
529

-4 089 790
-1096 614
-882010
-214 603
-183 747
-30 856
-922271
-922 271
-49 974
-1359 161
-1359 161
-239172
-90763
-13 000
-620 980
-471 403
-77 400
-77 400
-149578
501 161
-58 340
-97

-58 244
442 821
-1362 902
-1362 902

19578
19578
-900 504

KS
2024

4676 962
1280130

24000

12 100
3360732
2801412
1463071
559 320
510 080

-3980 267
-1110075
-888 305
-221770
-187 241
-34 528
-820 500
-820 500

-1396 750
-1396 750
-258 890
-94 000
-16 000
-558 942
-513572
-154 252
-154 252
-45 370
696 695

696 695
-1398 936
-1398 936

18 666
18 666
-683 575

Talousarvio
2025
4784140
1385675

17 200
10770
3370495
2701414
1416 490
669 081
655 831

-3851814
-898 143
-732 368
-165775
-146 420

-19 355
-958 204
-958 204

-27614

-1322401

-1322401
-227 811

-94 000
-16 000
-579 066
-506 466
-160 076
-160076
-72 600
932 326
0

0

932 326
-1447 906
-1422 906
-25000

18 666

18 666
-496 914

TS
2026

4440 881
1065 675

21700

10 800
3342706
2674950
1416171
667 756
654 506

-3 655 704
-873079
-710971
-162 108
-143 320

-18788
-857 610
-857610

-26 510

-1323 140

-1323 140
-224 750

-94 000
-16 000
-507 875
-506 525
-160 135
-160 135
-1350
785177
0

0

785177
-1388093
-1388093
0

18 666

18 666
-584 250

TS
2027
4419 990
1045675

21700

10 800
3341815
2674077
1413788
667738
654 488

-3663 015
-875 257
-712 826
-162 431
-143 593
-18 838
-861770
-861770
-26 510
-1324 390
-1324390
-224750
-94 000
-16 000
-507 598
-506 248
-159 858
-159 858
-1350
756 975

-50 000

-50 000
706 975
-1269 547
-1269 547
0

18 666

18 666
-543 906
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TEKNISET PALVELUT

(ulk)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Muut kulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma
2023
2653314
1213185

30230
35601
1374298
1341719
32579
529
-3723244
-1096 614
-882 010
-214 603
-183 747
-30 856
-872297
-872 297
-1119989
-1119989
-90763
-13 000
-543 581
-394 003
-149 578
-1069 400
-58 340
-97

-58 244
-1127 741
-1362902
-1362902

19578
19578
-2471 065

KS

2024

2703811

1280130
24000
12100

1387581

1338341
49 240

-3567 125
-1110075
-888 305
-221770
-187 241
-34 528
-820 500
-820 500
-1137 860
-1137 860
-94 000
-16 000
-404 690
-359 320
-45 370
-863 314

-863 314
-1398 936
-1398 936

18 666
18 666
-2243 584

Talousarvio
2025
2711819
1385675

17 200
10770
1298174
1284924
13250

-3436313
-898 143
-732 368
-165 775
-146 420

-19 355
-930 590
-930 590

-1094 590

-1094 590

-94 000

-16 000
-418 990
-346 390

-72 600
-724 494

0

0
-724494
-1447 906
-1422 906
-25000

18 666

18 666
-2153734

TS

2026

2370204

1065 675
21700
10 800

1272029

1258779
13250

-3244 309
-873 079
-710971
-162 108
-143 320

-18788
-831100
-831100

-1098 390

-1098 390

-94 000

-16 000
-347 740
-346 390

-1350
-874 105
0

0

-874 105
-1388093
-1388093
0

18 666

18 666
-2243 532

TS

2027

2351714

1045675
21700
10 800

1273539

1260 289
13250

-3251897
-875 257
-712 826
-162 431
-143 593

-18 838
-835 260
-835 260

-1099 640

-1099 640

-94 000

-16 000
-347 740
-346 390

-1350
-900 183
-50 000

-50 000
-950 183
-1269 547
-1269 547
0
18 666

18 666
-2201 064
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Maankaytto ja kaavoitus

Rakennetun ympariston ohjaamisen keskeinen saately on jatkossa kolmessa eri laissa, jotka astu-
vatvoimaan 1.1.2025. Uudet lait ovat rakentamislaki (751/2023, RakL), alueidenkayttolaki ja Raken-
tamislain liitannaislaki laki rakentamisen suunnittelu- tai tyonjohtotehtavista toimivien patevyy-
den osoittamisesta.

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta (431/2023, RYTJ -laki) ja siihen liittyvat lainmuu-
tokset hyvaksyttiin 24.2.2023. RYTJ -lain yhteydessa maankaytto- ja rakennuslakiin lisattiin saan-
nokset alueidenkayton digitaalisuudesta eli kaytannossa kaavojen tietomallimuodosta. RYTJ -laki
edellyttaa, ettd kunnat toimivat kaavoituksen, rakentamisen ja tonttijakojen tietoja Syken yllapita-
maan rakennetun ympariston tietojarjestelmaan (Ryhti). Laki astui voimaan 1.1.2024 lukuun otta-
matta 5 §:33, jota sovelletaan kuitenkin vasta 1.1.2029 alkaen.

Rakentamislain, alueidenkayttdlain ja RYTJ-lain kunnille ja niiden viranomaistoimintaan aiheutta-
vat muutokset ovat kokonaisuudessa huomattavat. Lakimuutokset vaikuttavat laaja-alaisesti kun-
tien toimintaan kuten kaavoitukseen, rakennusvalvontaan, kiinteistotoimeen, infran kehittami-
seen, paikkatietopalveluihin, kartasto- ja mittauspalveluihin, ymparistosuojeluun, ymparistoter-
veyteen ja tietohallintoon seka kunnan hallintoon. Paltamon kunta on aloittanut ja valmistautuu
uusien lakien mukaisiin toimintamalleihin ja vaatimuksiin mm. kaava-aineistojen muuttamisella
tarpeelliselta osin digitaaliseen muotoon. Tulevina vuosina vuodesta 2026 alkaen myds kunnan ra-
kentamisen ja kaavoituksen kuntarekisterien sovellusmuutoksiin tai hankintoihin tulee varautua.

Paltamon kunta, Ristijarven kunta ja Sotkamon kunta ovat tehneet sopimuksen kaavoituspalvelui-
den hoitamisesta. Kaavoituspalveluiden ostoon on varattu 55 000 euroa vuodelle 2025. Taajaman
kaavan pohjakartta on vanhentunut eika tayta kaavoituksen pohjakartan vaatimuksia, joten kaa-
van pohjakartan uusimiseen on varattu 35 000 euroa vuodelle 2025.

Paltamon kunnan kaavoitushankkeet
Asemakaavat

- Rantakujan alueen asemakaavamuutoksen loppuun saattaminen Q1/2025
- Ouluntien teollisuus ja yritysalueen asemakaava, hyvaksyminen Q4/2025
- muut mahdolliset kaavamuutokset. Esim. Biometanolilaitoksen asemakaavanmuutos

Yleiskaavat

- taajama-alueiden yleiskaavojen tarkastelun kdynnistaminen
- Jattilaisenmaan osayleiskaavan on vireilld ja kaavan uudelleen kdynnistaminen ja lop-
puun saattaminen

Paltamon alueelle olevat tuulivoimapuistoyleiskaavahankkeet

Tuulivoimayleiskaavojen hyvaksymisen tavoite lukuun ottamatta Kylkivaaraa on vuosi 2025 riip-
puen mm. hanketoimijoista ja kaavoitusprosessien etenemisesta.

- Kylkivaara, WPD Oy (21 voimalaa, joista 19 Paltamon kunnan alueelle), toistaiseksi pysah-
dyksissa
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- Valkeisvaara, Solarwind Oy (6 voimalaa)

- Varsavaara, Prokon Wind Energy Oy (21 voimalaa)
- Hukkalansalo, llmatar Paltamo Oy (19 voimalaa)

- Takiankangas, IImatar Paltamo Oy (31 voimalaa)

Muut maankayton suunnitelmat

Autioniemen entiselle saha-alueelle on suunnitteilla aurinkopuisto (Solarigo Systems Oy), luvitus-
vaihe Q1/2025. Kunta on muiden toimijoiden hankkeissa yhtena osapuolena, joita ovat mm. Vayla-
viraston tie- ja ratahankkeet. Mahdolliset muut yritysten ja hanketoimijoiden kaavoitusta vaativat
hankkeet kaynnistetdan tapauskohtaisesti kaavoitussopimuksilla.

Paltamon kunnan metsasuunnitelma on laatinut vuosille 2023-2032 MHY Kainuu. Vuosille 2023-
2026 Metsadpalvelut tuottaa MHY Kainuu (puukauppapalvelut, metsauudistukseen liittyvat tyot,
metsanhoitotyot). Hankinnassa on optio ajalle 1.1.-31.12.2027.

Puunmyynti tuloja on budjetoitu 440 000 euroa vuodelle 2025, 120 000 euroa vuodelle 2026 ja
100000 euroa vuodelle 2027. Metsapalveluiden ostoon vuodelle 2025 on varattu noin 25 000 euroa.

MAANKAYTTO JA KAAVOITUS Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 187 712 305 000 555 000 236 000 217 000
Myyntituotot/Liikevaihto 80509 190 000 440 000 120000 100 000
Muut toimintatuotot 107 203 115 000 115000 116 000 117 000
Vuokratuotot 101 240 100 000 105 000 106 000 107 000
Muut tuotot 5963 15000 10000 10000 10000
TOIMINTAKULUT -68 575 -120 565 -148 780 -100 152 -100 108
Henkildstokulut -4384 -16 008 -16 343 -16 364 -16 363
Palkat ja palkkiot -2012 -12783 -13326 -13326 -13326
Henkilésivukulut -2373 -3225 -3017 -3038 -3037
Eldakekulut -2303 -2729 -2 665 -2 686 -2685
Muut henkildsivukulut -69 -497 -352 -352 -352
Palvelujen ostot -59132 -100 280 -128 100 -79 600 -79 600
Muiden palvelujen ostot -59132 -100 280 -128 100 -79 600 -79 600
Sis. Muiden palvelujen ostot -240

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -478 -200 -20 -20 -20
Ostot tilikauden aikana -478 -200 -20 -20 -20
Muut toimintakulut -4 581 -4077 -4317 -4168 -4125
Vuokrakulut -4070 -3927 -4 167 -4 168 -4125
Sis. Vuokramenot -3136 -2927 -3167 -3168 -3125
Muut kulut -511 -150 -150 0 0
TOIMINTAKATE 119 137 184 435 406 220 135 848 116 892
VUOSIKATE 119 137 184 435 406 220 135 848 116 892
Tilikauden ylijaama (alijadma) 119 137 184 435 406 220 135 848 116 892
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Rakennus- ja ymparistévalvonta

Hyrynsalmen, Paltamon, Ristijarven ja Suomussalmen kunnilla on sopimus kuntayhteistyosta ym-
paristovalvonnan palveluista. Kunnanhallitus paatti 11.10.2022 kuntayhteistyon aloittamisesta so-
pimuskuntien kanssa siten, etta Suomussalmi toimii isantakuntana ja Paltamon kunta ostaa ympa-
ristovalvonnan palvelut Suomussalmen kunnalta sopimuksen mukaisesti 1.1.2023 alkaen.

Paltamon kunnan osuus ymparistovalvonnan kustannuksista on 23 prosenttia, joka tekee noin
25 300 euroa/vuosi.

Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Uuden ja monin paikoin muuttuneen lain seurauksena kun-
tien on uusittava muun muassa hallintosaantonsa, rakennusjarjestyksensa, rakentamisen viran-
omaistoiminnan maksut sisaltavat taksansa seka asiakasohjeistukset. Naiden on kaytanndssa ol-
tava valmiina lain voimaantullessa. Lainmuutoksen myo6ta alle 30 m2 suuruiselle talousrakennuk-
selle ei tarvitse hakea rakennuslupaa, mika vaikuttaa rakennusvalvonnan tuloihin suunnitelmavuo-
silla.

Kunnan rakennusvalvontaviranomainen on jatkossakin monijaseninen toimielin (lupa- ja valvonta-
lautakunta), jona ei kuitenkaan voi toimia kunnanhallitus (RakL 99 §). Jarjestamiseen ei tule laissa
muutoksia, vaan kuntien mahdollisuus jarjestaa viranomaistoiminnot yksin tai kuntalain mukais-
ten yhteistoiminnan keinoin sdilyvat. Rakennusvalvontaviranomaisen tehtava on jatkossakin val-
voa rakentamista yleisen edun kannalta ja huolehdittava rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja
neuvonnasta. (RakL 100 §). Rakennusvalvontaviranomainen ei kuitenkaan vastaa rakentamisen
laadusta. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tulee valvoa myos alueidenkayttolain noudatta-
mista (RakL 100 §). Rakentamislain pykalista on poistettu viittauksia hallintolakiin, mutta hallinto-
lain vaatimukset soveltuvat rakentamislakia taydentavina kuten aiemminkin. Viranomaisen uutena
tehtavana on arvioida rakennushankkeen vaativuus.

Tekniset palvelut selvittaa rakennustarkastuksen kuntayhteistyon mahdollisuutta naapurikuntien
kanssa.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA  Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 29 407 22 500 15700 20200 20200
Maksutuotot 28730 22 500 15700 20200 20200
Muut toimintatuotot 677

Muut tuotot 677

TOIMINTAKULUT -78 054 -84 321 -90121 -70792 -72 698
Henkildstokulut -44 209 -24 814 -25331 0 0
Palkat ja palkkiot -36 466 -19815 -20 655 0 0
Henkilsivukulut -7743 -4999 -4 676 0 0
Eldkekulut -6 461 -4 229 -4130 0 0
Muut henkilésivukulut -1282 -770 -546 0 0
Palvelujen ostot -25152 -53140 -57900 -63 900 -65900
Muiden palvelujen ostot -25152 -53 140 -57900 -63 900 -65900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -630

Ostot tilikauden aikana -630

Muut toimintakulut -8 064 -6 367 -6 890 -6 892 -6 798
Vuokrakulut -8030 -6 367 -6 890 -6 892 -6798
Sis. Vuokramenot -6796 -6 367 -6890 -6 892 -6798
Muut kulut -34

TOIMINTAKATE -48 647 -61 821 -74421 -50 592 -52 498
VUOSIKATE -48 647 -61 821 -74 421 -50 592 -52 498
Tilikauden ylijaama (alijaama) -48 647 -61 821 -74 421 -50 592 -52 498
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Kunnallistekniikka

Kunnallistekniikka yllapitaa ja rakentaa turvallisia lilkkennevaylia, lilkkuntapaikkoja seka puisto- ja
leikkialueita seka kunnan yleisia alueita.

Teknisten palveluiden ajoneuvokalustoa on vanhaa ja uutta kalustoa ei hankittu vuonna 2024.

Tekniselle varikolle rakennetaan sahkdautojen latausasema.

Kaavatiet

Kaavateiden kunnossapito hoidetaan ostopalveluna. Palvelu on kilpailutettu ajalle 1.11.2022-
31.5.2024. Kunnanhallitus on paattanyt, etta kayttaa sopimuksen optiovuoden 2024-2025. Vuonna
2025 kilpailutetaan kaavateiden kunnossapidon tarjouspyyntoasiakirjojen laadintakonsultti seka
samalla maaritellaan palvelun vaatimukset ja tasot. Kaavateiden kunnossapito kilpailutetaan hei-
nakuun loppuun mennessa.

Harjutien Infrainvestoinnissa levennetaan katua, sekoite jyrsitdaan tien olemassa oleva pinta ja as-
faltoidaan.

Ely-keskus on suunnitteluttanut kt78, Puolangantien suojatien siirron Kipan kohdalta S-marketin
kohdalle. Samassa yhteydessa on suunniteltu Paltamon kunnan kevyenliikenteenvaylan muutos-
tyot Oikotielle. Suojatien ja kevyenliikenteenvaylan rakentaminen-muutostyot tehdaan samassa
yhteydessa. Paltamon kunnan osuus hankkeesta on 9 000 euroa. Hanke toteutuu vuonna 2025.

Yksityistiet

Vuoden 2025 talousarvioon varattu yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin 78 000 euroa ja piha-
tieavustuksiin 13 000 euroa.

Pihatieavustusta voi hakea pitkin vuotta, mutta viimeistdan 15.11. mennessa. Avustus taytyy uusia
joka vuosi. Pihatieavustusta voi hakea sahkoisesti, postitse tai toimitettuna Paltamon kunnanta-
lolle.

Yksityistieavustusten hakuaika on 1.1.-15.2. Yksityistie avustuksen suuruus perustuu yksityistien
edellisen vuoden kunnossapitokustannuksiin ja tiekunnan omavastuu on vahintaan 20 prosenttia.
Yksityistieavustuksia haetaan sahkaisesti.

Puistot, satamat, uimarannat ja reitistot

Paltamon kuntastrategiassa 2022-2030 on asetettu tavoitteet hyvinvoinnin edistamisesta valtuus-
tokaudella 2021-2025. Kriittiseksi menestystekijaksi on kirjattu monipuoliset vapaa-ajan harrastus-
mahdollisuudet. Tavoitteeksi 2030 on asetettu se, ettd olemassa olevat harrastuspaikat ovat hy-
vassa kunnossa ja toimenpiteeksi 2022-2025 suunnitelman laadinta virkistys- ja harrastuspaikko-
jenyllapitamisesta ja uusista mahdollisista paikoista.

74



Elinvoimavaliokunta 9.5.2023 § 13 keskusteli virkistys- ja harrastuspaikkojen yllapidosta. Valiokun-
nan mielesta on perusteltua vahentda kunnossapidettadvia kohteita rajallisten resurssien vuoksi.
Pienempi maara kunnossapidettavia kohteita voidaan pitaa paremmassa kunnossa.

Elinvoimavaliokunta linjasi ja ohjeisti Paltamon kuntastrategian mukaisen virkistys- ja harraste-
paikkojen 2022-2025 suunnitelman laadintaa seuraavasti:

- Ennen liitteella esitettyjen virkistys- ja harrastepaikkojen mahdollista karsintaa selvite-
taan, loytyyko karsittavaksi esitetylle paikalle muita kunnossapitdjia esimerkiksi metsas-
tysseurat tai kylayhdistykset.

- Kunta osallistuu yhdistysten tai muiden kunnossapidosta vastaavien tukemiseen muun
muassa hankkimalla kunnossapidon edellyttamat materiaalit.

- Selvitetaan eri kohteiden kayttajamaaria.

- Tarkistetaan nykyisten kunnossapidettavien kohteiden sopimukset niiden kohteiden
osalta, joissa kunnossapitdjana on joku muu kuin kunta.

- Tehdaan selvitys kohteiden kunnosta ja kunnossapitoinvestointien tarpeesta.

- Kunnossapitoinvestointeihin haetaan rahoitusta Oulunjarvi Leaderilta. Virkistys- ja harras-
tepaikkojen suunnitelman laadinta on aloitettu vuonna 2023 paikkojen kuntokartoituk-
sella. Vuoden 2025 aikana laaditaan suunnitelma virkistys- ja harrastuspaikkojen yllapita-
misesta ja uusista mahdollisista paikoista. Lisaksi selvitetaan paikkojen korjausinvestoin-
titarve.

Vuodelle 2025 varataan asiantuntijapalveluihin 10 000 euroa taajama-alueiden raivaustoihin.

Kunnossapitokohteita on karsittu kehittamisohjelman toimenpiteiden mukaisesti.

Liikuntapaikat

Huomioidaan liikuntapaikkojen kunto ja tarve kuntastrategian mukaisessa liikkunta- ja harrastus-
paikkojen suunnitelmassa 2022-2025.

Kirkonkylan liikuntapaikkojen kunnossapito toteutetaan padivittdin kello 7.00-15.30 valisena aikana
henkilostoresurssien mukaan. Viikonloppuisin ja lomien aikana kunnossapito ostopalveluna.

Kontiomaen liikuntapaikkojen kunnossapitopalvelut toteutetaan paasaantoisesti ostopalveluna.
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KUNNALLISTEKNIIKKA

Toteuma
2023

KS

2024

Talousarvio
2025

TS

2026

(ulk + sis)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Muut tuotot

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Sis. Vuokramenot

Muut kulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos / Poistoeron lis

Tilikauden ylijaama (alijaama)

29 965
52
24166
5747
4289
1457
529
-595 778
-191 147
-152 805
-38 342
-32928
-5414
-255 140
-255 140
-17 172
-57722
-57722
-152
-90763
-13 000
-1005
-930

-75
-565 284
-565 284
-207 061
-207 061
911
911
-771434

13 840
1000
8600
4240
4200

40

-673 468
-193 659
-154 643
-39015
-33 004
-6011
-246 245
-246 245

-72 400
-72 400

-94 000
-16 000
-67 164
-67 164
-64 054

-659 628
-659 628
-227 487
-227 487

-887 115

14 870

8770
6100
6100

-621 383
-113 986
-92 955
-21031
-18 572
-2459
-272 530
-272 530

-69 200
-69 200

-94 000
-16 000
-71667
-71667
-69 617

-606 513
-606 513
-241218
-241218

-847 731

-618 128
-112 216
-91381
-20835
-18419
-2416
-269 780
-269 780

-70400
-70400

-94 000
-16 000
-71732
-71732
-69 682

-603 228
-603 228
-253 747
-253 747

-856 975

-620 566
-112 855
-91911
-20944
-18514
-2430
-270830
-270 830

-71150
-71150

-94 000
-16 000
-71731
-71731
-69 681

-605 666
-605 666
-260 824
-260 824

-866 490
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Tilapalvelut (sis. siivouspalvelut)

Tilapalvelut tuottaa, yllapitaa ja vuokraa kunnan eri hallintokuntien ja hyvinvointialueen kayttoon
sopivia tiloja seka huolehtii kiinteistojen hoidosta ja kunnossapidosta.

Kiinteistoissa tulee ennemmin tai myohemmin vadistamatta vastaan korjauksia, joihin tulee varau-
tua ja valmistautua hyvissa ajoin ennakolta niin teknisesti kuin taloudellisestikin. Parhaiten tama
tapahtuu kuntoarvion ja siihen liitetyn teknisen PTS:n eli pitkan aikavalin kunnossapitosuunnitel-
man avulla. Kuntoarvio ja PTS antavat paattdjille kokonaiskuvan kiinteiston kunnosta, tulevista
korjaustarpeista, niiden ajankohdista ja kustannuksista.

PTS:n tietojen pohjalta voidaan aloittaa tulevaan remonttiin valmistautuminen hyvissa ajoin han-
kesuunnittelun avulla ja muun muassa teettamalla patevalla suunnittelijalla tarvittavat korjaus-
suunnitelmat ja muut urakka-asiakirjat.

Kiinteistokohtaiset siivoustyon mitoitukset tarkistetaan.

Vuosien 2025-2026 aikana toteutetaan ruoka- ja siivouspalveluiden jarjestamisselvitys. Hyvinvoin-
tialueen ateriapalveluiden loputtua ruoka- ja siivouspalveluissa henkilostomaara vahenee 1,5 hen-
kilotyovuotta.

Siivouspalveluissa toteutetaan kehittdmisohjelman mukaiset toimenpiteet.
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TILAPALVELUT (sis. siivouspalvelut)

Toteuma

Talousarvio

(ulk + sis)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Sis. Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Sis. Vuokratuotot

Muut tuotot

Sis. Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden ylijadma (alijaama)

2023
2611507
622
-53
5411
2605474
1236189

1369 285
1366 035
-1820 602
-397030
-320 502
-76 529
-65414
-11 115
-374 656
-374 656
-1136
-526 769
-526 769
-235 588
-522 147
-380138
-142 008
790 905
-424

-2

-422
790481
-817 809
-817 809

-27 328

2701412

2701412
2697212
1463071

4200

-1694 525
-432 320
-345 227

-87093
-73674
-13 419
-289 515
-289 515

-588 250
-588 250
-254 690
-384 440
-339720
-44720
1006 887

1006 887
-818 692
-818 692

188195

2025
2 593 564

2593 564
2590314
1416 490

3250

-1 683 805
-406 500
-331 466

-75034
-66 276
-8758
-321484
-321484
-24724
-548 981
-548 981
-226 511
-406 840
-335 140
-71700
909 759

909 759
-845 653
-820653

-25000

64 106

2566 100

2 566 100
2562 850
1416171

3250

-1603 623
-406 523
-331042

-75481
-66 734
-8747
-315 840
-315 840
-24 320
-545 520
-545 520
-223 450
-335740
-335 140
-600
962 477

962 477
-798 453
-798 453

0

164 024

2564 227

2564 227
2560977
1413788

3250

-1603 585
-406 475
-331 042

-75433
-66 686
-8747
-315 850
-315 850
-24 320
-545 520
-545 520
-223 450
-335740
-335 140
-600
960 642

960 642
-790 032
-790 032
0
170 610
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Ruokapalvelut

Kunta valmistaa 1.1.2025 alkaen vain koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriat. Ruokapalveluiden toi-
mintaa sopeutetaan vastaamaan uutta tilannetta, kun valmistettavat ateriamaarat vahenevat olen-
naisesti. Kustannustehokkuutta haetaan tyontekijoiden tyotehtavia yhdistamalla ja tyotehtavien
sisaisilla jarjestelyilla yhdessa siivouspalveluiden kanssa.

Kunnassa toimii ruokaraati, jonka tehtavana on kehittaa ateriapalveluita ja kouluruokailua. Ruoka-
listan tarkistuksessa otetaan huomioon lastenparlamentin, nuorisovaltuuston ja ruokaraadin esi-
tykset.

Ruokapalvelut osallistuu Kainuun ravitsemustyoryhman toimintaan. Kainuun ravitsemustyoryh-
man tyokalut ja toimintamallit tarjoavat kunnille ideoita, oivalluksia ja kaytannon esimerkkeja las-
ten ruokakasvatuksen moniammatillisen toteuttamisen, kehittamisen, seurannan ja arvioinnin tu-
eksi. Tyokalut on tarkoitettu kaikille kunnassa lasten ruokailun ja ruokakasvatuksen parissa toimi-
ville ja siita paattaville ammattilaisille.

Ruokapalveluissa toteutetaan kehittamisohjelman mukaiset toimenpiteet.

RUOKAPALVELUT Toteuma KS Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 621 088 514 690 403 106 405 246 405 228
Myyntituotot/Liikevaihto 615 064 230000 0 0 0
Sis. Myyntituotot 282 680

Tuet ja avustukset 6024 3500 2000 2000 2000
Muut toimintatuotot 281190 401 106 403 246 403 228
Muut tuotot 281190 401106 403 246 403 228
Sis. Muut toimintatuotot 251190 401 106 403 246 403 228
TOIMINTAKULUT -625 318 -515 290 -402 225 -403 666 -403 647
Henkildstokulut -284 262 -176 993 -145 451 -145 646 -145 628
Palkat ja palkkiot -230115 -141 336 -118 603 -118 603 -118 603
Henkilésivukulut -54 147 -35657 -26 848 -27 043 -27 025
Elakekulut -46 044 -30163 -23714 -23909 -23 891
Muut henkildsivukulut -8102 -5494 -3134 -3134 -3134
Palvelujen ostot -9552 -16 100 -13 300 -12 600 -12 600
Muiden palvelujen ostot -9552 -16 100 -13 300 -12 600 -12 600
Sis. Muiden palvelujen ostot -659 -700 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -268 587 -256 450 -181 550 -183 550 -183 550
Ostot tilikauden aikana -268 587 -256 450 -181 550 -183 550 -183 550
Muut toimintakulut -62 917 -65 747 -61924 -61 870 -61 869
Vuokrakulut -62 135 -65 247 -61424 -61 370 -61 369
Sis. Vuokramenot -57514 -59 347 -56 424 -56 370 -56 369
Muut kulut -781 -500 -500 -500 -500
TOIMINTAKATE -4 230 -600 881 1580 1581
VUOSIKATE -4 230 -600 881 1580 1581
Poistot ja arvonalentumiset -2500 -5000 -5000 -5000
Suunnitelman mukaiset poistot -2500 -5000 -5000 -5000
Tilikauden ylijaama (alijaama) -4 230 -3100 -4119 -3420 -3419
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8.9.1 Vesihuoltolaitos

Tulosyksikon vastuuhenkilo ja tilivelvollinen on kunnallistekniikan rakennusmestari.

Tehtava

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairi6ttomasti talousve-
den laatuvaatimukset ja -suositukset tayttavaa talousvetta. Lisaksi jateveden vastaanotto ja puh-
distus ymparistohaitat minimoiden.

Talousarviovuoden 2025 kuntastrategian toteuttaminen
Vesilaitos

Tavoitteena on varmistaa vesihuoltopalveluiden toimintavarmuus ja keskeytymattomyys. Toimi-
tamme asiakkaillemme laatuvaatimukset ja tavoitteet tayttavaa vetta.

Toimintavarmuutta, palvelutasoa ja tehokkuutta painottavan toiminnan pitkajanteinen kehittami-
nen jatkuu mm. sahkaisia palveluita ja digitaalisuutta hyodyntaen. Korjausvelan hallinta siten, etta
korjausvelka ei kasva.

Vuonna 2025 Harjutien Infrainvestoinnin yhteydessa saneerataan valurautainen vesijohto ja Puo-
langantien alittava vesijohto.

Jatevesilaitos

Tavoitteena on varmistaa jatevesipalveluiden toimintavarmuus ja toimia lupaehtojen mukaisesti.
Ostetaan vuoto- ja hulevesien selvitystyo asiantuntijalta. Mahdollinen investointivaraus tehdaan,
kun selvitysty6 valmistuu.

Vuonna 2025 saneerataan betonista viemariverkkoa sujuttamalla. Bioroottorin kennomuovit, -put-
ket, kiinnityssangat ja sankapultit uusitaan (1 kierros/8 kennoa).

Kunnanhallitus on 22.10.2024 §191 paattanyt ottaa kayttoon paivitetyt yleiset sopimusehdot seka
liittymis- ja kdyttosopimukset, jotka astuvat voimaan 1.3.2025.
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VESIHUOLTOLAITOS
(ulk + sis)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Sis. Myyntituotot

Muut toimintatuotot

Muut tuotot

Sis. Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Sis. Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Sis. Vuokramenot

Muut kulut

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toteuma
2023

531523
528711
39389
2811
2811
152
-396 838
-89138
-71676
-17 462
-14 985
-2477
-148 915
-148 915
-24737
-154 582
-154 582
-3338
-4 204
-3986
-3 146
-217
134 685
-57 822
-57 822
76 863
-235 620
-235 620
18 667
18 667
-140 090

KS

2024
568 920
528 530

40390
40390
40390
-341338
-104 635
-83 554
-21080
-17 833
-3248
-83325
-83325

-136 950
-136 950
-4 000
-16428
-16428
-11108

227 582

227 582
-244 082
-244 082

18 666
18 666
2166

Talousarvio
2025
605 780
563 180

42 600
42 600
42 600
-346 883
-104 999
-85619
-19 380
-17118
-2262
-93390
-93390
-2190
-135790
-135790
-1190
-12704
-12454
-12454
-250
258 897
0

0

258 897
-247 931
-247 931
18 666
18 666
29632

TS

2026
605 150
563 180

41970
41970
41970
-349 595
-106 682
-86 875
-19 807
-17 512
-2295
-93390
-93390
-2190
-136 790
-136 790
-1190
-12733
-12 483
-12483
-250
255 555
0

0
255555
-228891
-228891
18 666
18 666
45330

TS

2027
605 150
563 180

41970
41970
41970
-351 667
-108 298
-88 200
-20098
-17767
-2331
-93 390
-93390
-2190
-137 290
-137 290
-1190
-12 689
-12439
-12439
-250
253483
-50 000
-50 000
203483
-159 958
-159 958
18 666
18 666
62191
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8.9.2 Kaukolimpolaitos

Tulosyksikon vastuuhenkilo ja tilivelvollinen on tekninen johtaja.

Tehtava

Kaukolampolaitoksen tehtavana on tuottaa, siirtdaa ja myyda lampoa Paltamon kirkonkylalla. Polt-
toaineemme ovat kotimaisia ja paikallisia.

Talousarviovuoden 2025 kuntastrategian toteuttaminen
Tuottaa Paltamon kunnan kaukolampoasiakkaille keskeytymattomasti lampoa.

Puupolttoaineen hinta tarkistetaan aina 1.1. kdyttaen tilastokeskuksen metsahakkeen hintaindek-
sia hyodyksi. Tarkastelussa kaytetaan neljaa viimeisinta kaytettavissa olevaa vuosineljannesta. Vii-
meisinta vuosineljannesta ei ole talousarvion laadinta vaiheessa ollut kaytdssa, mutta kolmen en-
simmaisen neljanneksen arvion mukaan hinta tarkastelu on tehty ja huomioitu korottamalla kayt-
tomaksuja 1.1.2025 alkaen.

Kaukolampoélaitoksen metsahakkeen toimitussopimus paattyy 31.8.2025. Kilpailutetaan metsa-
hakkeen hankinta kevaalla 2025.

Vuonna 2025 jatketaan vuonna 2024 aloitettuja laitoksen saneerauksia pumppuasennuksilla. Kau-
kolampoverkostoa ei uusita vuonna 2025.

Kunnanhallitus on 22.10.2024 §192 paattanyt ottaa kayttoon paivitetyt yleiset sopimusehdot.

Kaukolampolaitoksen yhtidittamisselvitysta jatketaan ja lisdksi selvitetdan tuottamisvaihtoehdot.
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KAUKOLAMPOLAITOS Toteuma Talousarvio TS

(ulk + sis) 2023 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 509 236 549 100 594 620 591 785 591 785
Myyntituotot/Liikevaihto 509 236 330600 382 495 382 495 382 495
Sis. Myyntituotot 199 631

Muut toimintatuotot 218 500 212125 209 290 209 290
Muut tuotot 218 500 212125 209 290 209 290
Sis. Muut toimintatuotot 218 500 212125 209 290 209 290
TOIMINTAKULUT -448 115 -442 880 -462 642 -462 729 -462 722
Henkildstdkulut -65 764 -72933 -54.098 -54 171 -54 164
Palkat ja palkkiot -52549 -58 240 -44 112 -44 112 -44 112
Henkil6sivukulut -13215 -14 693 -9986 -10059 -10052
Elakekulut -11376 -12 429 -8820 -8893 -8 886
Muut henkilésivukulut -1839 -2264 -1166 -1166 -1166
Palvelujen ostot -34 090 -25095 -17 800 -17 800 -17 800
Muiden palvelujen ostot -34090 -25095 -17 800 -17 800 -17 800
Sis. Muiden palvelujen ostot -6 030

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -342 896 -340500 -386 110 -386 110 -386 110
Ostot tilikauden aikana -342 896 -340 500 -386 110 -386 110 -386 110
Sis. Aineet,tarvikkeet,tavarat -94 -200 -110 -110 -110
Muut toimintakulut -5366 -4 352 -4 634 -4 648 -4 648
Vuokrakulut -62 -4352 -4 634 -4 648 -4 648
Sis. Vuokramenot -4 082 -4 634 -4 648 -4 648
Muut kulut -5304

TOIMINTAKATE 61121 106 220 131978 129 056 129 063
VUOSIKATE 61121 106 220 131978 129 056 129 063
Poistot ja arvonalentumiset -102 040 -106 175 -108 104 -102 002 -53733
Suunnitelman mukaiset poistot -102 040 -106 175 -108 104 -102 002 -53733
Tilikauden ylijaama (alijadma) -40919 45 23874 27 054 75330
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9. INVESTOINNIT

(1000 €) TP 2023 (netto)| 2024 (netto) 2025 (netto) 2026 (netto) 2027 (netto)
TP Kok i k Kunnan k Kunnan |Kokonais- Kunnan |Kokonais- Kunnan
kustannus kustannus osuus kustannus osuus kustannus osuus kustannus osuus
KUNNALLISTEKNIIKKA
8057 Viemariverkoston saneeraus 25 25 25 25 15 15 20 20]
8065 Viemariverkoston saneeraus EinoLeino 12]
8066 Vesiverkoston saneeraus Metsatie/vt22 63
8067 Vuotovesiselvityksen laadinta (jatevesi, verkosto) 15 15
8075 Asemanseudun jatevesipumppaamo 20 20
8039 Vesijohdot 15 15 50 50 50 50|
8009 Kaavateiden paallystaminen, peruskorjaus 10 10| 65 65)
8058 Harjutien infra 8 8| 250 250)
8050 Etdluettavat vesimittarit 98 50 50)
8023 Rantakujan rakentaminen 100 100)
8059 Jateveden puhdistamon bioroottori 30 30 30 30 20 20|
8088 Kaukolampd varavoimakattila (kontti)
8068 Kaukolampdlaitos tuhkakuljetin, pumput, tulipesdn muuraus 65 65 15 15
8051 Kaukoldmpoélaitos valvomo paivitys 8|
8064 Kaukolampdlaitoksen piippu 30}
8046 Maastopolun infra 9|
8047 Teollisuusalueen suunnittelu, markkinointi 30)
8083 Ouluntien teollisuusalue 20 20) 10 10]
8082 Varaus: kriittinen infra (kaukoldmpélaitos, vesihuoltolaitos) 30 30 30 30 30 30)
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA| 250 183 183 395 395 200 200 220 220
KIINTEISTOT
8052 Terveyskeskuksen korjaustyot 202 40 40)
8053 Kontiomaden koulun sosiaalitilojen muutostyot 74]
8084 Kontiomaen koulun piharakenteet, kuivatus, katokset, ovien uusiminen 50 50)
8061 Kontiomden monitoimitalon aurinkopaneelit 14
8085 Kontiomé&en monitoimitalon IV-laitteiston uusiminen 35 35
8043 Paltamon Kalatalo - lisdinvestointihanke pakastekontteihin (EMKR) -7]
8048 Kontiomden asemaravintolarakennus, peruskorjauksen suunnittelu 10 10
8078 Jokirinteen remontti 80 80)
8063 Astianpesulinjaston uusinta 25 25
8087 Infondyttd Eino Leino -puiston torialueen ldheisyyteen 40 14]
8030 Varaus teollisuus- /liiketilojen tai liikepaikkojen, maa-alueiden yms.
rakentamiseen/hankintaan 100 100 100 100 100 100 100 100
KIINTEISTOT YHTEENSA| 283 245 245 225 199 110 110 100 100
LIIKUNTA JA VAPAA-AIKA
8045 Maastopydrailyreittien investointihanke 0,4}
8055 Kuntoportaat (Oulujérvi Leaderilta haetaan 65 % avustusta ja kunnan
rahastosta 20 000 euroa) 85 10|
8049 Kontiomaen areena (PSAVL:lta haetaan max. 35 %:n avustusta) 39
8056 Vilkastus-leikkipuisto, katos ja aita 16|
8034 Metelin uimaranta-alueen rakentaminen (OUMO) 2|
8069 Koirapuisto (haetaan Oulujarvi Leaderilta 65 % avustusta) 23 8|
8076 Skeittipuisto (PSAVI:lta haetaan max 35% likkuntapaikka-avustus) 8 8| 150 98
8070 Metelin uimarannan vesi-WC+alue valaistus 18 18]
8071 Frisbeegolfradat kk, Kontiomaki 25 25|
8073 Rantaraitille veneen kiiinnityslenkit 50 kpl (300m) 20 20
8077 Yleisurheilukentén juoksuratojen saneeraus (PSAVLlta haetaan max. 35
% avustusta)
LIIKUNTA JA VAPAA-AIKA YHTEENSA 57| 179 89 0 0 150 98 0 0|
KONEET JA KALUSTO
[8089 Pakettiauto (vesihuolto) | | | | 50 50] |
[ KONEET JA KALUSTO| of 0 of 0 of 50 50| 0 o|
IRTAIMISTO
8005 Hallintopalveluiden irtaimisto 23 26 13|
8006 Elinvoimapalveluiden irtaimisto 8|
8007 Sivistyspalveluiden irtaimisto 9 9|
8008 Teknisten palveluiden irtaimisto 22 35 35
IRTAIMISTO YHTEENSA| 53 70 57 [ 0 0 0 0 0|
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
8072 Dynasty sdhkdinen arkisto I | 35 35| I I |
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT YHTEENSA] | 35 35| 0 of [ of [ o|
KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA -643 -712 -609| -620 -594 -510 -458 -320 -320]
Tulorahoitusosuudet -78] -103 -26) -52] 0f
Poistot -1431] -1478| -1518| -1459 -1285)
Vuosi 2023} 2024 2025 2026} 2027}
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10. MITTARIOSA

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

YLEISET
Asukasluku 31.12. 3041 3 046 3000 2960 2920
Nettomuutto -3] positiivinen| positiivinen| positiivinen] positiivinen
Verotulot milj. € 6,88 6,81 7,10 7,35 7,47
Verotulot €/as 2261 2 236 2 367 2483 2 558
Valtionosuudet milj. € 2,22 2,14 2,54 2,54 2,54
Valtionosuudet €/as 4516 703 847 858 870
Verorahoituksen muutos % -65,5 % -1,6 % 7,7% 2,6 % 12%
Toimintakulut (brutto) milj.€ 12,14 11,65 11,86 11,21 11,24
Toimintakulut (brutto)/€/as 3992 3825 3953 3787 3849
Toimintakate milj. € 8,24] 7,77] 8,11 7,97] 8,02
Toimintakatteen muutos % -66,3 % -5,7% 4,4 % -1,7% 0,6 %
Vuosikate € 769 581 1261713 1 550 683| 1878 132 1872795
Vuosikate €/as 253] 414 517 635 641
Vuosikate/poistot % 53,8 % 82,3 % 101,2 % 122,5 % 1222 %
Tilikauden yli-/alijaama -645 040 -197 154 50972 438 233 606 494
Tilikauden yli-/alijaama €/as -212] -65 17 148 208|
Omavaraisuusaste % 24.2 % laskeva nouseva nouseva nouseva
Lainakanta 31.12. (1000 €) 19020 18 862 16 830 15940 14 500
Lainat €/as., kunta 6 255 6192 5610 5 385 4966
Lainakanta ja vastuut 31.12., konserni (1000 €) 29 897 laskeva laskeva laskeva laskeva
Lainat ja vastuut €/as., konserni (1000 €) 9 831 laskeva laskeva laskeva laskeva
HALLINTO
Kuntalaisaloitteiden méara 6| 5 5 5| 5
ELINVOIMA
Yrityskanta* 213] 205 207| 210 212
Aloittaneet yritykset* 8 5 7 10 10|
Tyollisten maara** 1126 1160 1123 1120 1118
Tyottémyysaste 11,2 %, 8,2 % 8,6 % 8,4 % 8,2 %
Tyottomien maara** 142 104 105 103 100
Maksettu maataloustuki 1039 1500 1450 1400 1400
Kasitellyt maataloustukihakemukset 370) 470, 460 450 440
Tukea saavat tilat (kpl) 53] 52, 51 50) 49
SIVISTYSPALVELUT
Perusopetuksen oppilaat (20.9. tilasto) 265 279 233] 230 220
Perusopetuksen nettokustannukset €/oppilas 12 598 10 300 14 230 13 940 14 560
Lukion oppilaat (20.9. tilasto) 43 47 57 60| 60|
Lukio-opetuksen nettokustannukset €/oppilas 15472 12 600 10 882 10 259 10259
Varhaiskasvatuksen hoitopaivat 23787 16 000 16 000| 16 000] 16 000|
Varhaiskasvatuksen kustannukset €/hoitopéivé (nettokust./hoitopdiva) 80 (70) 88(81) 97 (91) 95 (88) 95 (88)
Kansalaisopiston valtionosuuteen oikeuttavat toteutuneet tunnit 4307 4400 4200 4 000| 4000
Kansalaisopiston nettokustannus €/asukas 29 37| 32 9 10
Kansalaisopiston opiskelijamaara 961 900 800 800 800
Valtionosuus € (kansalaisopisto) 248 087 240 000 230 182 230 182 230 182
Kirjaston lainat/asukas 12| 13 13| 13| 13
Kirjaston nettokustannus €/asukas 70,6 72 73 72 73
Toimipisteet (kirjasto) 2 2 2| 2 2|
Kirjastokdynnit krt/asukas 7,6 7,5 6,0 6,0 6,0
Nayttelyt (kirjasto) 9 12| 12| 12| 12|
Tapahtumat (kirjasto) 32| 30, 30 30) 30
Aukiolotunteja (kirjasto) 1310 1560 1560 1560 1560
Liikuntapalveluiden ja kuntosalin nettokustannukset €/asukas 15,93] 19,26 17,83 16,98 17,73
Nuoriso- ja kulttuuripalvelujen nettokustannukset €/asukas 32,78 45,00 40,27 40,55 41,10
TEKNISET PALVELUT
Myytyjen/vuokrattujen tonttien lukumdara 0| 5 3| 3] 5
KP-kustannukset (kaavatiet) 376 418 404 240 402 118 402 118 402 118
KP-kustannukset €/jm (kaavatiet) 8653 9292 9244 9 244 9244
Hoitokulut €/m2/v (kiinteistot) 50,30 46,80 46,80 46,80 46,80
Kayttoaste % (kiinteistot) 87 % 98 % 97 % 98 % 98 %
Hinta €/MWh (kaukoldmpd) 61,90/ 71,31 77,81 77,81 77,81

1.9. alk. 66,76
Verkostohéavikki % (kaukoldmpd) 15 %) 14% 15% 15 %) 15 %
Tuottotavoite 3-4 % (kaukoldmpo) -8 %) 4% 4% 4% 4%
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11. LIITETIEDOT

11.1 Henkildstdsuunnitelma

TA2023|TA 2024| +/- |TA 2025 |TS 2026 | TS 2027
KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja (v) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja (v) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Hallintosihteeri (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri, tekniset palvelut (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri, kansalaisopisto (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Palvelusihteeri, peruskoulut ja lukio (t) 1,00 1,00 -1,00 0,00 0,00 0,00
Palvelusihteeri, varhaiskasvatus (t) 0,55 0,30 -0,30 0,00 0,00 0,00
Palvelusihteeri HR ja talous (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
ICT-asiantuntija () 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Tyosuojeluvaltuutettu 0,10 0,10 0,00 0,10 0,10 0,10
Paaluottamusmiehet 0,14 0,14 0,00 0,14 0,14 0,14
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 7,79 7,54 -1,30 6,24 6,24] 6,24
ELINVOIMAPALVELUT
Kehitysjohtaja (v) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Viestintasuunnittelija (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Yritysneuvoja/teollisuusalue/Kaicell 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Elinvoimapalvelujen projektit
projektipaallikko, Investoi Paltamoon (t) 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
projektipaallikko, Paltamon kehittyvat energiaratkaisut (t) 1,00 -0,70 0,30 0,00 0,00
Tyollisyyden hoito
Tyollisyyspaallikko (v) 1,00 1,00 1,00 1,00
Ty6llisyysohjaaja (v) 2,00 2,00 2,20 4,20 4,00 4,00
Palveluohjaaja (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA 5,75 6,000 2,50 8,50/ 8,00 8,00
SIVISTYSPALVELUT
Sivistysjohtaja (kansalaisop. rehtori) 0,30 0,40 0,00 0,40 0,00 0,00
Palvelusihteeri, peruskoulut ja lukio (t) 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Perusopetus
Kontiomé&en koulu
Luokanopettaja (v) 4,00 4,00 -1,00 3,00 3,00 3,00
Erityisopettaja (v) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Koulunkdynninohjaaja 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
IP-ohjaaja 0,30 0,30 0,00 0,30 0,30 0,30
Korpitien koulu
Rehtori (v) 0,70 0,70 0,00 0,70 0,70 0,70
Lehtori (v) 6,13 6,79 -1,52 527 527 527
Oppilaanohjaaja (v) 0,65 0,65 0,00 0,65 0,65 0,65
Tuntiopettaja, paatoim (v) 1,79 1,51 1,16 2,67 2,67 2,67
Tuntiopettaja, sivutoim (v) 0,00 0,52 0,00 0,52 0,52 0,52
Erityisopettaja (v) 491 4,73 0,00 4,73 4,73 4,73
Luokanopettaja (v) 7,00 7,28 -0,58 6,70 6,70 6,70
Koulunkdynninohjaajat 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00
koulunkdynninohjaajat (ma) 0,00 0,42 -0,42 0,00 0,00 0,00
AP/IP-ohjaajat 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
S2-opettaja 0,89 0,04 0,00 0,04 0,04 0,04
Resurssiopettaja 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Apulaisrehtori 0,00 0,30 0,00 0,30 0,30 0,30
Peruskoulun projektit
Koulunkdynninohjaaja 2,40 2,00 -1,00 1,00 1,00 1,00
Koulujen yhteiset
ICT-asiantuntija 0,00 0,40 -0,40 0,00 0,40 0,40

35,07| 37,04 -2,76| 34,28 34,28 34,28
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TA 2023 |TS 2024 +/- TS 2025 |TS 2026 (TS 2026
Lukio
Rehtori (v) 0,30 0,30 0,00 0,30 0,30 0,30
Lehtori (v) 3,87 3,71 0,36 4,07 4,07 4,07
Tuntiopettaja (paatoim.) (v) 0,68 0,45 0,68 1,13 1,13 1,13
Tuntiopettaja (sivutoim.) (v) 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erityisopettaja 0,09 0,27 0,00 0,27 0,27 0,27
Luokanopettaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oppilaanohjaaja 0,35 0,35 0,00 0,35 0,35 0,35
5,40 5,08 1,04| 6,12 6,12 6,12
Kansalaisopisto
Rehtori (v) 0,70 0,60 0,00 0,60 0,00 0,00
Suunnitteluopettaja (v) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Tuntiopettajat 0,08 0,08 -0,01 0,07 0,07 0,07
1,78 1,68 -0,01] 1,67 1,07 1,07
Kirjasto
Kirjastonhoitaja (v) 1,00 1,00 -0,50 0,50 0,50 0,50
Kirjastovirkailija (v +t) 1,00 1,00 0,20 1,20 1,50 1,50
Kirjastoavustaja (t) 0,00 0,40 -0,40 0,00 0,00 0,00
2,00/ 2,40 -0,70| 1,70 2,00 2,00
Vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointiaktivaattori 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Nuoriso-ohjaaja(t) 1,70 1,70 0,00 1,70 1,70 1,70
Kulttuuri- ja veteraaniasiat (1 hld) 0,10 0,10 0,00 0,10 0,10 0,10
Nuoriso-ohjaaja (t) projektit 0,41 0,75 -0,75 0,00 0,00 0,00
3,21 3,55 -0,75/ 2,80 2,80 2,80
Lasten paivahoito
Varhaiskasvatuspaallikké (v) 0,00 0,50 0,00 0,50 0,50 0,50
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
1,00/ 1,50 0,00/ 1,50 1,50 1,50
Padivakoti Mesikammen (vuoropaivahoito)
Paivakodin johtaja (v) 0,25 0,50 0,00 0,50 0,50 0,50
Esiopetus 2,40 1,00 -1,00 0,00 0,00 0,00
Varhaiskasvatuksenopettaja (t) 1,20 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00
Lastenhoitaja (t) 4,40 4,00 -1,00 3,00 3,00 3,00
Ryhmaavustaja (t) 1,40 2,00 -1,00 1,00 1,00 1,00
9,65/ 8,50 -2,00] 6,50 6,50 6,50
Perhepdivahoito
Perhepdivahoitaja (t) 5,25 1,50 0,50 2,00 2,00 2,00
5,25 1,50 0,50 2,00 2,00 2,00
Paivdkoti Mannynkapy
Paivakodin johtaja (v) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Esiopetus 5,00 2,000  -1,00 1,00 1,00 1,00
Varhaiskasvatuksenopettaja (t) 2,50 2,00 0,00 2,00 2,00 2,00
Lastenhoitaja (t) 8,87 10,00 -2,50 7,50 7,50 7,00
Ryhmaavustaja (t) 0,00 2,00 0,00 2,00 2,00 2,00
17,37| 17,00/ -3,50| 13,50 13,50/ 13,00
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA 80,73| 78,25 -8,18| 70,07| 69,77] 69,27
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| TA2023]Ts 2024 |

+/- | 152025[15 2026 | TS 2026

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja 0,75 0,75 0,00 0,75 0,75 0,75
Rakennus - ympdristotarkastaja (v) 0,25 0,25 0,00 0,25 0,25 0,25
Rakennusmestari (v) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Kaavasuunnittelija 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekninen ammattimies 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00
Talonmies (t) 3,00 3,00 0,00 3,00 3,00 3,00
Kenttatyontekija/puistot (v) 2,00 2,00 -1,00 1,00 1,00 1,00
Kenttatyontekija/puistot (t) 0,33 0,33 0,00 0,33 0,33 0,33
Kesametsuri (t) 0,42 0,42 0,00 0,42 0,42 0,42
11,75 10,75 -1,00( 9,75 9,75| 9,75
Tilapalvelut
Ruoka- ja siivouspalveluvastaava (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Palveluohjaaja siivous 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Keittaja (t) 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Keittidapulainen (t) 3,00 3,00 -1,00 2,00 2,00 2,00
Siivooja (t) 5,00 5,00 -0,50 4,50 4,50 4,50
11,00 11,00 -1,50( 9,50/ 9,50 9,50
[TEKNISET PALVELUT YHTEENSA | 22,75] 21,75] -2,50] 19,25] 19,25] 19,25

|[KOKO KUNTA

| 118,02] 114,54]

-9,48| 105,06] 104,26] 103,76]

v =virka, t =toimi
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11.2 Hankkeet

Kunnan hallinnoimat hankkeet

Hankkeen
.. . . .. R Kunnan Kunnan netto- |Kunnan netto- |Kunnan netto-
Hankkeen nimi Hankeaika Hallinnoija / vastuutaho kokonais- .
. |kokonaiskustannus |osuus TA2025 |osuus TS 2026 (osuus TS 2027
kustannusarvio
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut yhteensa 0 0 0 0 0
Elinvoimapalvelut Paltamon kehittyvat energiaratkaisut 2023-2025 Paltamon kunta 118 955 23792 5000
Elinvoimapalvelut yhteensa 118 955 23792 5000 0 0
. 3149 Liikunnallinen elaméantapa (OKM/AVI) Elinvoimaa elintavoilla -hanke 1.3.2024- " L

Vapaa-aika 2024 -2/2025 [Liikunta/hyvinvointi 60 000 30 000

28.2.2025 5000

. Suomi liikkeelle -ohjelma liikuntaneuvonta (OKM/AVI) Elinvoimaa elintavoilla 2 - " L

Vapaa-aika 2024-2026 Liikunta/hyvinvointi 56 800 22720 22720

hanke (haetaan 10/2024) 22 720

3147 Sitoutumista ja osallisuutta -positiivisia unelmia Yhteiséllisen
Perusopetus . w0 - 2024-2025 Perusopetus

oppilashuoltoryhmaén kehittdminen (SITO) 20 000 12 000 7000
Kirjastotoimi 3150 Sydén-Kainuun kirjastoyhteisty6 (H-salmi, R-jarvi, Pmo) 1.9.2024 - 31.3.2025 2024-2025 AVI 80 %, kunnat 20 % 37500 3750 3000
Nuorisotoimi/vapaa-aika 3154 Nuorisotyo koulussa (Nuoku-hanke) 1.10.2024 - 19.12.2025 2024-2025 AVI 90 %, kunta 10 % 36 700 3700 2 964

. L . 3151 Kédentaitoja, oppimista, parkouria, pysyvyytté ja iloa harrastuksista (KOPPI - . o o
Nuorisotoimi/vapaa-aika 2024-2025 Nuorisotoimi/hyvinvointi
/vap hanke) 01.05.2024 - 31.05.2025 /hy 3850 350 175
. . 3152 Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen . .

Varhaiskasvatus ja perusopetus ) ) ) o N . 2024-2027 Varhaiskasvatus ja perusopetus

koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin 147 000 29 400 9 800 9800 9800
Vapaa-aika Varaus vuoden aikana tulevien hankkeiden omavastuisiin 5000 5000
Sivistyspalvelut yhteensa 361 850 130 945 55 659 37520 9 800
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut yhteensa 0 0 0 0 0
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Osuudet muiden hallinnoimiin hankkeisiin

. . - Hankke'en Kunnan Kunnan netto- |Kunnan netto- |Kunnan netto-
Hankkeen nimi Hankeaika Hallinnoija / vastuutaho kokonais- .
. |kokonaiskustannus [osuus TA2025 |osuus 2026 osuus 2027
kustannusarvio
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut yhteensa 0 0 0 0 0
Elinvoimapalvelut Oulujérvi-Leader ja Kala-Leader -toimintaan sitoutuminen 2021-2027 Oulujarvi Leader ry 0| 385000 55 000 55 000
Oulujoen vesistoalueen vesistovision koordinaatio 2025-2027 KAMK&ProAgria 220 000 12 000 4000 4000 4000
Kainuun puuhpohjaisen energialogistiikan ja polton kehittdminen 2023-2025 Suomen metséakeskus 367332 4383 490
Yrittdjyyden ja omistajanvaihdosten edistaminen 2023-2026 Kainuun yrittajat 421575 3373 1155 1067
Kelkka Kainuu -hanke 2023-2025 KAMK 181333 2000 610
Uusiutuvan energian Kainuu 2024-2025 KAMK 149 573 921 307
Tyon ja perheen Kainuu 2024-2026 KAMK 161 439 954 517
Kainuun uusiutuva metallisektori - KUMEA 2024-2025 KAMK 150 000 1000 470
Kulttuurista uudistavaa vetovoimaa Kajaani-Oulujarven matkailuun 2024-2026 Kajaanin kaupunki 252 992 10 000 4188 3619
Investointeja Kainuuseen 2024-2025 KAMK 274 819 2054 1141
Kalatalouden logistiikan kehittdminen Kainuussa 2024-2025 KAMK 69 305 1733 1300
Puolustusteollisuuden testauskeskus Vuosankaan 2024-2027 KAMK 506 304 5063 1687 1687 1265
Kala-rekry 2025-2027 KSAK 150 000 2500 833 833 834
Elinvoimapalvelut yhteensa 2754 672 428 481 71698 66 206 6 099
Perusopetus 3153 Harrastamisen Suomen malli 2024-2025 Kajaanin kaupunki 264 286 14 848 2600
Perusopetus Harrastamisen Suomen malli haku lukuvuodelle 2025-2026 2025-2026 Kajaanin kaupunki 1900 2600
Vapaa-aika Kainuusen terveytta ja mielen hyvinvointia (KATE-hanke) 2023-2026 KAMK 598 702 4197 1526 860
Perusopetus DOK Digioppimisen polku Kainuuseen (KAMK) 2023 - 2025 Perusopetus ja lukio 879 681 5277 1863
Lukio 3148 Erasmus+ 2024-2025 Ruotsi 25025 7005 2000
. Voimaa vanhuuteen mentorointiohjelma (jatko riippuu hyvinvointialueen . . .
Vapaa-aika s . 2022-2024 Ikdinstituutti (mentoroija) 1000
paatoksesta) 1000
Perusopetus Ysipykald-nuorisolain mukaisen monialaisen yhteistyon kehittdminen kunnissa 2023-2025 OKM (90 %) ja Kuntaliitto (10 %) 230 000 0 0
Perusopetus Monipaikkaopetus laadukkaan perusopetuksen arjeksi 2024-2026 1td-Suomen yliopisto; OPH (90 %) 168 500 500 250 250
Sivistyspalvelut yhteensa 2166 194 32827 11139 3710 0
Tekniset palvelut
Tekniset palvelut yhteensa [1] 0 0 0 0
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11.3 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

VEROTULOT (€) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnan tulovero 4897112 4900 000 5 140 000 5364 000 5457 000
Kiinteistovero 1411 446 1449 000 1 550 000 1550 000 1550 000
Osuus yhteisoveron tuotosta 567 958 464 000 413 000 439 000 463 000
Verotulot yhteensa 6 876 516 6 813 000 7103 000 7353000 7470000
VEROPROSENTIT VUONNA 2025
Tuloveroprosentti 9,40 %
Kiinteistoveroprosentit

yleinen 1,10 %

vakituiset asunnot 0,65 %

muut asuinrakennukset 1,25 %

yleishyddyllisten yhteisojen rakennukset 0,20 %

voimalaitokset 3,10%

rakentamattomat rakennuspaikat 4,50 %
VALTIONOSUUDET (€) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Peruspalvelujen valtionosuus -218 274 -315 777 284 385 284 385 284 385

Verotulojen tasaus 1616384 1681732 1750 686 1750 686 1750 686

Harkinnanvarainen valtionosuus 100 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 41 494 104 090 47625 47625 47 625
Verotulomenetysten kompensaatio 676 026 672133 454 809 454 809 454 809
Valtionosuudet yhteensa 2215630 2142178 2537 505 2537505 2537 505
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